Wybrane mozliwosci Programu Horyzont
Europa jako narzedzia wspierania sieci

Uniwersytetéw Europejskich

Katarzyna Walczyk- Matuszyk

15 maja 2023, Warszawa




O sobie

W latach 2008 — 2022 Ekspertka w Krajowym Punkcie Kontaktowym Programow
Badawczych UE, w latach 2014 — 2020 Z-ca Dyrektora ds. Innowacji. Ekspertka
i Delegatka do Komitetow Programowych w PR Horyzont 2020 i Horyzont Europa
w obszarach Widening oraz Europejska Rada ds. Innowacji (EIC).

Koordynatorka projektow w Horyzoncie 2020 i Horyzoncie Europa.

Ekspertka ds. synergii z funduszami strukturalnymi.

Od 2019 r. kierownizk projektu Innovation Coach w Instytucie Podstawowych
Problemoéow Techniki Polskiej Akademii Nauk. Zasiada w radach doradczych wielu

projektow europejskich.

Przewodniczgca Grupy IZTECH ds. Programu Ramowego Horyzont Europa.
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Plan prezentacji

. Horyzont Europa dla Uniwersytetdw Europejskich
d Wybrane konkursy na lata 2023 - 2024

J Statystyki, praktyczne wskazoweki

Prezentacja zostata przygotowana na podstawie oficjalnych informacji Komisji Europejskiej i materiatow wtasnych.



Horyzont Europa dla sieci Uniwersytetow Europejskich

Dziatania
badawcze

Dziatania w
zakresie
rozwoju

HORYZONT EUROPA

Europejska Rada ds. Badan . Zdrowie
Naukowych . Kultura, kreatywnosg¢ i
: spoteczenstwo integracyjne

Dziatania ,,Maria Sktodowska- : Bezpieczenstwo cywilne na
Curie” - rzecz spolteczenstwa

Europejska Rada ds. Innowacji

Europejskie ekosystemy
innowacji

Technologie cyfrowe,
przemyst i przestrzen
Infrastruktury badawcze - kosmiczna
Klimat, energetyka i mobilnos¢
Zywnosé, biogospodarka,
zasoby naturalne, rolnictwo i
srodowisko

Wspdlne Centrum Badawcze

Europejski Instytut Innowacji i
Technologii*

Zapewnianie szerszego uczestnictwa i Zreformowanie i usprawnienie europejskiego systemu
rozpowszechnianie doskonatosci badan naukowych i innowacji

* Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT) nie jest czeScig programu szczegdtowego

EURATOM

Synteza
jadrowa

Rozszczepienie
jadrowe

Wspolne
Centrum
Badawcze
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Horyzont Europa dla sieci Uniwersytetow Europejskich

Wspodlne badania i innowacje

. Projekty realizowane w ponadnarodowych konsorcjach — klastry, partnerstwa
Sieciowanie na rzecz badan i innowacji

J Twinning, COST, European Excellence Initiative

Budowanie kariery

 Akcje indywidualne i instytucjonalne — Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie
Wspolne tworzenie/ ulepszanie instytucji

. Teaming for Excellence

Wspotpraca miedzysektorowa

L ERA Talents



Horyzont Europa dla sieci Uniwersytetow Europejskich —
pakiet Widening

J Budowanie instytucji B+R
] Sieciowanie instytucji B+R

Jd Wzmacnianie instytucji B+R



Pakiet Widening — konkursy 2023 - 2024

Horizon Europe work
programme (2023-24) —
WIDERA

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-

2024 /wp-11-widening-participation-and-strengthening-the-
european-research-area horizon-2023-2024 en.pdf

OFFICIAL

Horizon Europe

Work Programme 2023-2024

1 1. Widening participation and strengthening the Luropean
Research Area

(European Commission Decision C(2022)7550 of 6 December 2022)


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-11-widening-participation-and-strengthening-the-european-research-area_horizon-2023-2024_en.pdf

Pakiet Widening — gtdwne zatozenia

] Koordynacja projektow zarezerwowana dla podmiotow z sektora badani
| innowacji w krajach Widening: panstwa cztonkowskie EU - BG, CR, CY, CZ, EE,
EL, HU, LV, LT, MT, PL, PT, RO, SK, SL; wybrane kraje stowarzyszone z HE w tym

m.in.: UA, TR oraz terytoria zamorskie ES i FR.
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J Projekty typu bottom-up* — konsorcjum projektowe decyduje o poruszanej

tematyce/ zaadresowanym wyzwaniu badawczym.



Pakiet Widening — aspekty finansowe

] Projekty wspierajace — CSA — wzmacnianie potencjatu instytucji i zespotdw,
mozliwosc finansowania badan do pewnego % np.: Twinning 30%, Teaming for

Excellence 10%.

. Finansowanie 100% kosztow kwalifikowalnych typu koszty osobowe, podroze,

organizacja wydarzen, promocja, komunikacja, 25% kosztéw posrednich.

J Finansowanie kosztéow rzeczywistych lub lump sum — w zaleznosci od typu

Instrumentu.



Pakiet Widening — destynacje i instrumenty

Destynacja 1: wzmachianie Destynacja 2: wzmachianie
doskonatosci naukowej potencjatu ludzkiego
 Teaming for Excellence  ERA Chairs
 Twinning * Era Fellowships
 European Excellence Initiative * ERA Talents
(EEI)

* Pathways to synergies

* Dissemination and Exploitation
Support Facility

* Hop-on facility

* Excellence Hubs



Teaming for Excellence — gtowne cele instrumentu

Utworzenie nowych lub udoskonalenie istniejgcych Centrow
Doskonatosci w krajach Widening przy wsparciu wiodacych
nartnerow europejskich.

Centrum Doskonatosci powinno byc liderem w wybranej przez
siebie domenie oraz modelem do zmian strukturalnych

w krajach Widening.




Teaming for Excellence - zasady

. Konsorcjum — koordynator z kraju Widening i min. 1 partner strategiczny

] Budzet pojedynczego projektu: 8 — 15 mln Euro z pakietu Widening + 15
min finansowanie komplementarne (Miedzynarodowe Agendy Badawcze
+ wktad krajowy)

J Konkurs dwuetapowy

. Czas trwania projektow: 6 lat




Teaming for Excellence — koszty kwalifikowalne

Kategoria kosztow Teaming for Excellence Fianansowanie
komplementarne

Badaniaiinnowacje do 10% TAK
Infrastruktura NIE TAK
| sprzet
Podroze TAK
Wydarzenia TAK
Wynagrodzenio TAK
Managerow |
administracii
Komunikacja i TAK
Promocja
Procedury (np.: TAK

rekrutacja, IP itp.), inne



Teaming for Excellence — oczekiwane rezultaty
. Wiodaca pozycja naukowa, ktdéra pozwoli na pozyskanie Srodkdw na B+R
z Programow Ramowych i innych miedzynarodowych zrodet.

. Role models dla reform w kraju, takze w zakresie kultury tworzenia nauki, wartosci
badan i innowacji, realizacji regionalnych strategii specjalizacji.

Jd Wzmocnienie wspétpracy naukowej z partnerem zagranicznym, rozwijanie
nowych obszaroéw badawczych.
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Jd Rozwdj nowych technologii oraz innowacji, produktéw oferowanych przez
centrum.

J Realizacja celow zaktadanych w programach europejskich, krajowych,
regionalnych, szczegdlnie w kontekscie finansowania komplementarnego.



o
¢ = sano

Teaming for Excellence — polskie sukcesy
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European Excellence Initiative — gtdwne cele instrumentu

Wspodtpraca na rzecz wzmacniania doskonatosci naukowej
w ramach m.in.: Sieci Uniwersytetow Europejskich (nie tylko), ze
szczegolnym uwzglednieniem krajow Widening.

Wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i widocznosci uczelni
europejskich  ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  zielonej
transformacji oraz misji Horyzontu Europa.




European Excellence Initiative — ztozenia instrumentu

. Konsorcjum projektowe sktadajgce sie z min. 3 podmiotow.
. Koordynator z kraju Widening.

] Budzet pojedynczego projektu: 2 — 5 min Euro (do 20% na badania) w formie
ryczattu (lump sum).

J Czas trwania — do 5 lat.



European Excellence Initiative — aktywnosci

] Dzielenie sie kompetencjami w zakresie B+R, w tym infrastruktura,
wspolne badania w zakresie np.: studidow doktoranckich i
postdocow).

. Rozwijanie wspdlnych interdyscyplinarnych agend B+R+I.

J Wspodtpraca z ekosystemami innowacji, waloryzacja wynikow B+R.
J Wzmacnianie  karier naukowych i rozwdj kompetencji

interdyscyplinarnych.

J Wymiana personelu akademickiego i nieakademickiego.

[ Dygitalizacja, wspotpraca ze spoteczenstwem, itp..



Twinning — giowne cele instrumentu

Rozwdj instytucji badawczej w wybranej domenie naukowej poprzez
wspotprace i wymiane/ wzmacnianie kompetencji z min. dwoma
strategicznymi zagranicznymi jednostkami badawczymi.
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Twinning — ramy konkursu

. Data otwarcia konkursu: 25 kwietnia 2023 r. — konkurs jednoetapowy
[ Data zamkniecia: 28 wrzesnia 2023 r.

] Budzet pojedynczego projektu: 0,5 - 1,5 min Euro (do 30% na badania, z czego
50% dla koordynatora) w formie ryczattu (lump sum)

J Dwie sciezki Twinning Bottom-up 113 min euro oraz Twinning Green Deal 27
min Euro

. Czas trwania projektu do 3 lat



Twinning — kryteria kwalifikowalnosci

. Konsorcjum projektowe
] Koordynator — jednostka badawcza z kraju Widening

[ Partnerzy strategiczni — min. dwie jednostki naukowe z dwdch réznych krajow
UE/ AS innych niz kraj koordynatora:

3 *MSP moze byé cztonkiem konsorcjum, ale jego rola musi byé dobrze
uargumentowana.



Twinning — oczekiwane rezultaty

J Wzmocnienie doskonatosci naukowej instytucji oraz kompetencji zasobow

koordynatora
J Wzmocnienie wspdtpracy miedzy koordynatorem, a partnerami zaawansowanymi.
Jd Wzmocnienie reputacji, widocznosci oraz kompetencji badawczych instytucji

koordynatora.

d Wzmocnienie kompetencji w zakresie zarzadzania i administrowania badaniami

w instytucji koordynatora.

J Wypracowanie nowych kreatywnych metod, wzmocnienie mobilnosci, absorpcja

najlepszych praktyk.



Twinning — dziatania

J Krétkoterminowa wymiana personelu naukowego oraz ekspertdow w zakresie
zarzgdzania i administrowania badaniami, administraciji.

. Organizacja wspoélnych wydarzen np.: szkét letnich, warsztatow, konferenciji.

J Uczestnictwo w wydarzeniach np.: konferencjach.

[ Dziatania z zakresu komunikacji i dysseminacji.

J Mentoring, wizyty eksperckie.

. Prace badawcze i innowacyjne w ramach 30% budzetu.



Twinning — dziatania




Twinning — wazne elementy

J Analiza SWOT - przyktfady

Mocne strony koordynatora Szanse dla koordynatora

Stabe strony koordynatora Zagrozenia dla koordynatora



Twinning — statystyki z H2020

EU Contribution by Country

9.0% 4 1°8.7%

3.8%
Other BG CY

4.9%1 1 R
Other CY
BG

Total requested
1754M €

Total above threshold
1141M €

Total funding
195M €

I EU Widening
B AC Widening
S EU non-Widening
I <1%




Twinning — statytsyki z H2020
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HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-03-01 (Twinning) — Horyzont Europa
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Total participations B Main list

Total number of eligible proposals: 388
Total number of retained: 103
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Twinning — informacje o konkursie

Funding & tender opportunities engish GD

European
Commission | Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA)

IO RV DI e RIS\ DI aAN HOW TO PARTICIPATE ¥  PROJECTS & RESULTS WORK AS AN EXPERT SUPPORT ¥ o Get started

Twinning Bottom-Up CCa" for PFOPOSE‘D @
Programming period HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-01
Select a Programme period... X v Programme Horizon Europe (HORIZON) Status Open for submission
. HORIZON Coordination and Deadline model single-stage
Filter by Programme / Programme group Type of action Support Actions

28 September 2023 17:00:00

Opening date 25 April 2023 Deadline date Brussels time
Select a Programme... v
_ Twinning Green Deal CCH" for PFOPOSGD @
Filter by call
HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-02
Select a Call.. XV Programme Horizon Europe (HORIZON) Status Open for submission
HORIZON Coordination and Deadline model single-stage

Type of action Support Actions

: 28 September 2023 17:00:00
25 April 2023 Deadline date

Type of grants calls Brussels time

Opening date
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" STREAM

Strategies towards Excellence
in Immuno-0ncology

Twinning — polskie sukcesy/ H2020

Stworzenie mozliwosci wspotpracy najlepszych europejskich osrodkow badawczych,
ktére w profesjonalny sposob t3gczg doswiadczenie naukowe i innowacyjne podejscie
w dziedzinie immunonkologii, w celu utworzenia miedzynarodowego,

dtugoterminowego, strategicznego partnerstwa z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym (WUM).

W ramach projektu, WUM wzmacniat dialog naukowy i wspotprace z nastepujacymi, wyrdzniajgcymi

sie osrodkami

padawczymi:

1 The Chancellor, Masters and Scholars of the University of Oxford UOXF

J Francis Crick Institute (Instytut Francisa Cricka) CRICK

1 Oslo University Hospital (Szpital Uniwersytecki w Oslo) OUS

 International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology (Miedzynarodowe Centrum

Inzynierii Genetycznej i Biotechnologii) ICGEB.



Twinning — polskie sukcesy/ H2020

Osiggniete rezultaty (e-Cordis):

\\ 4 STREAM 1 77 peer revied articles,

Strategies towards Excellence

in Immuno-Oncology J 25 conference preceedings,

1 29 raportéw, dokumentow.

31

Strona projektu: http://www.stream.wum.edu.pl/pl/o-projekcie

Baza e-Cordis: https://cordis.europa.eu/project/id/692180



http://www.stream.wum.edu.pl/pl/o-projekcie
https://cordis.europa.eu/project/id/692180

Twinning — polskie sukcesy/ Horyzont Europa

CANVAS - Enhancing Cancer Vaccine Science for New Therapy Pathways

Koordynator: Uniwersytet Gdanski, Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami
Przeciwnowotworowymi (ICCVS)

Partnerzy: Uniwersytet Tor Vergata w Rzymie, Komisja od Alternatywnych Zrédet Energii i Energii
Atomowej we Francji oraz polski start-up biotechnologiczny Real Research Ltd.

Cel: stworzenie nowych narzedzi i zwiekszenie potencjatu naukowego w zakresie badan nad terapia

niedrobnokomoérkowego raka ptuc.

Za: https://ug.edu.pl/news/pl/4173/5-urodziny-iccvs-i-start-projektu-canvas



https://ug.edu.pl/news/pl/4173/5-urodziny-iccvs-i-start-projektu-canvas

Hop-on — gtdwne cele instrumentu

Zwiekszenie uczestnictwa krajow Widening, ich widocznosci, reputaciji
w projektach konsorcjalnych w Horyzoncie Europa.




Hop-on — ramy konkursu

* Data otwarcia konkursu: 10 stycznia 2023 r. — konkurs jednoetapowy

e Data zamkniecia: 28 wrzesnia 2023 r., 26 wrzesnia 2024 .

* Budzet pojedynczego projektu: 0,1 — 0,6 min Euro

* Budzet konkursu: 80 min Euro/ 40 min na kazdy cut-off (10% dla koordynatora)

* Czas trwania projektu: zgodna z projektem RIA



Hop-on — kryteria kwalifikowalnosci

* Projekty RIA — projekty klastrowe w Il filarze HE (w tym zdrowie) oraz EIC
Pathfinder bez udziatu partnera z kraju Widening

* Jednostka z kraju Widening



Hop-on — zasada dziatania mechanizmu

Propozycja o dotgczenie do konsorcjum projektowego ze strony jednostki
z kraju Widening.

Kazdy uczestnik konsorcjum projektowego musi wyrazi¢ zgode na dotaczenie
nowego partnera.

Przygotowanie i ztozenie aplikacji prezentujgcej wartos¢ dodang dla
konsorcjum oraz zakres zadan dla nowego partnera (np.: mentoring,
budowanie kompetencji, wiaczanie w prace badawcze).

Ocena aplikacji przez ekspertow, z ktorych co najmniej jeden uczestniczyt
W pierwotnej ocenie projektu.

Rozpoczecie procedury aneksowania umowy (amendment) grantowej

projektu.



Hop-on — gdzie szukac projektow?

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon/hop-on

Funding & tender opportunities crgish D

European
Commission | Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA)
4@ | SEARCH FUNDING & TENDERS ¥  HOW TO PARTICIPATE ¥  PROJECTS & RESULTS WORK AS AN EXPERT ~ SUPPORT ¥ € Getstarted
Search by keyword, title, project... [ o A A
- - . -_ ~ a ._ - = . )
Match whole words only Novel, orally available immune modulator MP1032 with anti-SARS-CoV-2 and anti-cytokine activity (4 ‘ K Contact ’
ID 101046182 Topic HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-01
Topic Acronym iMPact Programme part Health
Search by Topic... v
ExeVir's XVR011, a best in class nanobody-based biology that broadly neutralizes SARS-COV-1 and & Contact
Programme part SARS-COV-2 (]
Search by Programme part... v ID 101045949 Topic HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-01
Acronym XVRO11 Phase 2 Programme part Health
Clear search European Clinical Research Alliance on Infectious Diseases - PRIMary care adaptive platform trial for & Contact
pandemics and Epidemics (£
ID 101046109 Topic HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02

Acronym ECRAID-PRIME Programme part Health


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon/hop-on

Hop-on — gdzie szukac projektow?

Contact the Coordinator Contacts of the project

Dear Coordinator Contact” in the project iMPact,

| am contacting you for the following reason:

Your message...

My Name: Katarzyna Walczyk-Matuszyk
My Email: kasiawalczyk@wp.pl

| agree to use this Contact Request Form in accordance with the Terms and
Conditions of the Funding & Tenders Portal electronic exchange system. |
acknowledge, in particular, that the use of the Contact Form for commercial purpose
or spamming is forbidden.

| agree to use this Contact Request Form in accordance with the Terms and
Conditions of the Funding & Tenders Portal electronic exchange system. |
acknowledge, in particular, that the use of the Contact Form for commercial purpose
or spamming is forbidden.

Please answer below:

Dl

37

N

Antispam:

Move the slider to the number which is higher: 37 or
thirty-five.

Your selected answer is: 37

*Your email will be sent to all the individuals who have the Coordinator Contact role or Primary Coordinator Contact role

in the above project. More information on roles management.



ERA Talents — giowne cele instrumentu

Miedzysektorowa mobilnos¢ naukowcow
i innowatorow w krajach Widening.




ERA Talents — ramy konkursu

* Data otwarcia konkursu: 11 kwietnia 2024 r. — konkurs jednoetapowy

* Data zamkniecia: 26 wrzesnia 2024 r.

* Budzet pojedynczego projektu: 1 — 3 min Euro w formie ryczattu (lump sum)
* Liczba wytonionych projektow to ok. 45

e Czas trwania projektu do 4 lat



ERA Talents — kryteria kwalifikowalnosci

. Konsorcjum projektowe — min. 3 partneréw
. Koordynator z kraju Widening
J Min. 1 partner z kraju Widening

. Pozostali partnerzy mogg byc z kraju bez statusu Widening



ERA Talents — oczekiwane rezultaty

Jd Wzmocnienie kapitatu ludzkiego, wzmocnienie umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci wsrod naukowcow oraz innowatorow.

J Wzmocnienie mobilnosci miedzysektorowej i miedzynarodowe;j.
J Wzmocnienie potencjatu instytucji naukowych w krajach Widening.
J Skuteczna wspotpraca nauki z biznesem.

. Zwiekszenie mozliwosci rozwoju kariery w krajach Widening w badaniach,
w sektorze nauki i biznesu.



ERA Talents — dziatania

Jd Wzmacnianie kompetencji — szkolenia, warsztaty, szczegdlnie w obszarach
ZWigzanych ze wspotpracg z przemystem np.: komercjalizacja, waloryzacja
wynikow badan, zrzadzanie IP oraz zarzadzaniem badaniami, transferu
technologii (takze dla administracji).

[ Secondments — pobyty naukowcoéw i innowatorow o difugosci od 3 — 24
miesiecy jednostkach z innego sektora oraz (preferencyjnie) w innych krajach.
Obowigzek sfinansowania fazy powrotnej do kraju Widening.

. 70% budzetu w krajach Widening.

1 Koszty osobowe, zwigzane z secondments, podroze, szkolenia, komunikacja,
dysseminacja, transfer wiedzy.



Horizon Europe - Work Programme 2023-2024
Widening porticipation and srengihening the European Research drea

Expenditures for research and innowvation activities (such as seed funding for collaborative
research projects, activities linked to joint doctoral and postdoctoral research. kmowledge
valorisation activities, etc.) cannot exceed a maximum of 20% of the total budget.

The actions should envisage a duration appropriate to the ambition and complexity of the
alhance of higher education institutions. The duration should not exceed 3 vears.

Call - Pathways to Synergies
HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-04
Conditions for the Call

Indicative budget(s)'*

Topics Type DBudgets Expected EU Indicative
of (EUE. contribution number
Action milhom)  per project of
2023 (EUR  projects
million) expected
to be
funded

Opening: 28 Mar 2023
Deadline(z): 28 Sep 2023

HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-04-01 CS5A 20,00 0.50t0120 20

Overall indicative budget 20.00

General conditions relating to this call

Admissibility conditions The conditions are described in General
Annex A

Eligibility conditions The conditions are described in General
Annex B.

Finamcial and operational capacity and The criteria are described in General Annex

exciusion C.

1 The Director-General responsible for the call may decide to open the call up to one month prior to or

after the envizaged date(z) of opening.
The Director-General responzible may delay the deadline(z) by up to rovo months.
All deadlines are at 17.00.00 Bruszels local time.
The budeet amounts are subject to the availability of the appropristions provided for in the general
tudzet of the Union for years 2023 and 2024,

1 Nonethelezs, this does mot preclude submission and selection of a propozal reguesting different
amounts.
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B Biometrics mfers to the assessment of physical and behavicunl

characterstics such  as fngemprnts, voice, facal patterns,
movement of hands, odour, rs, etc of a person for the

won and fication purposes in the computer based

securty systems. It is comnsidered o be an mportant tool n the

dentity maragement of pecple across the globe

B Blomotric systems ane used Across vanous private and public offices
for enhanoing the security of the data and information as these
systemns provide an accurste Kentification and authertication as
compared to the tradiboral methods such as ID cards, PINs,
pamiwords, «c These systerns also provide physical & logics

acoess control a0ross various verticaals of an organization.

B Since blometrc propertes of an Individual are Intringc properties, It becomes extremaly dificult to copy,
duplcate or cheat. One of the major advantages of using Dlometrics s that biometric identty proofs of a

penon cannot be lost (except in case of & seriow acddent), In vanious sppication aress, loss of confidential

i money, and L data grity, are avoded using blometnc authentication.
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Horyzont Europa w liczbach_v.04.2023

J Budzet 95,5 mld Euro — poziomy sukcesu dla krajow Srednio 21,5%
(w Horyzoncie 2020 srednie poziomy sukcesu to 12%)

. Liderzy europejscy DE, ES

d Z grupy tzw. krajow Widening liderzy to CZ, EE, SI, CY, PT

d Zjawisko tzw. ,,wysp doskonatoéci”



Wiecej informacji

1 12 grudnia on-line WIDERA Info Day:

https://research-innovation-

community.ec.europa.eu/events/212Ya9NuxRDW3TICABE5A4/overview?fbclid

=IwAROsP4wpaU2HXAYPIbFxwL6tbxaHaxL5vVjz2KOF7iQ47CP7F1JXdzZWwj0oU



https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/212Ya9NuxRDW3TICABE5A4/overview?fbclid=IwAR0sP4wpaU2HXAYPIbFxwL6tbxaHaxL5vVjz2K0F7iQ47CP7F1JXdzWwj0U

Zaprszam do wspotpracy

Katarzyna Walczyk- Matuszyk
kasiawalczyk@wp.pl
Tel.: +48 606 629 072



mailto:kasiawalczyk@wp.pl

