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REKOMENDACIJE
Konferencja Uniwersytetow Europejskich

4-5 wrzesnia 2024 roku, Krakéw

Sesja 1 (12:30-13:30): ,,Refleksje nad dotychczasowa dziatalnoscia Sojuszy EUI -
przewaga korzysci czy wyzwan?”

Moderator: Katarzyna Aleksy (Dyrektor Biura Programéw Szkolnictwa Wyzszego, FRSE)

Uczestnicy:

prof. dr hab. inz. Mariusz Gtgbowski, prorektor ds. wspdtpracy miedzynarodowej,
Politechnika Poznanska;

prof. dr hab. Stanistaw Kistryn, petnomocnik rektora UJ ds. wspotpracy w ramach
Una Europa, Uniwersytet Jagiellonski;

dr hab. Patrycja Matusz, profesorka UWr, prorektorka ds. projektéw i relacji
miedzynarodowych, Uniwersytet Wroctawski, petnomocniczka ministra nauki do
spraw europejskich oraz prezydencji Rzeczypospolitej Polskiej w Radzie Unii
Europejskiej;

dr hab. Marcin Patys, prof. UW, przewodniczacy Zespotu ds. Europejskich Sieci
Uniwersyteckich KRASP;

dr hab. Rafat Witkowski, prof. UAM, prorektor ds. wspoétpracy miedzynarodowe;j,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;

dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w

Toruniu.

Zdaniem uczestnikéw panelu Inicjatywa Uniwersytetdw Europejskich (European
Universities Initiative) jest przedsiewzieciem o strategicznym znaczeniu. Nie jest to
projekt tymczasowy, ale perspektywiczny — wpisany w cele i strategie poszczegblnych
uczelni, obejmujacy nie tylko dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem. Nalezy sie
zastanowié, w jaki sposéb zacheci¢ inne uczelnie do udziatu w Inicjatywie Uniwersytetéw
Europejskich. Konieczne jest tez przedyskutowanie, jaka powinna by¢ forma prawna
sojuszy i w jaki sposoéb udostepniac¢ sobie nawzajem zasoby (finansowe, ludzkie i inne).

Dodatkowo, przed Uniwersytetami Europejskimi stojg wyzwania zwigzane z
oczekiwaniami Komisji Europejskiej dotyczgcymi np. liczby cztonkéw sojuszy czy
termindw dostarczenia rezultatow. Istotne jest, aby doswiadczenia szkét wyzszych
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uczestniczacych w Inicjatywie Uniwersytetow Europejskich byty prezentowane réwniez
uczelniom w nig niezaangazowanym.

Powstanie silnej i liczebnej grupy polskich uczestnikéw inicjatywy EUIl sprawito, ze
uczelnie aktywniej angazujg sie we wspotprace miedzynarodowa i lepiej rozumieja
wartosci europejskie. Majg swiadomosc¢ tego, do czego daza.

Udziat uczelni w Inicjatywie Uniwersytetdw Europejskich spowodowat rowniez zmiany
organizacyjno-systemowe. Poszczegélne komorki uczelni zaczety mysle¢ o swoim
istnieniu  w skali miedzynarodowej, doszto do rdéznego rodzaju przeobrazen
administracyjnych, w tym oddolnych, zmienita sie tez mentalnosé czesci pracownikéw.

Przystgpienie uczelni do sojuszy spowodowato umiedzynarodowienie dydaktyki oraz
wptyneto na pracownikéw badawczych i dydaktyczno-badawczych. Zaczeli oni
interesowad sie nowymi aspektami naukowymi i pracowaé nad przygotowaniem wielu
wspolnych programéw studidw. Dzieki inicjatywie EUl pracownicy uczelni otworzyli sie na
wspotprace, co powoduje, ze obecnie nie ma na uczelniach uczestniczgcych w sojuszach
probleméw z doborem kadry do poprowadzenia konkretnych kurséw. Znaczenie
funkcjonowania EUI zaczety réwniez dostrzega¢ pozostate grupy pracownikéw szkét
wyzszych, ktére dzieki wspoétpracy sa w stanie np. szybciej pozyskiwaé informacje.

Pojawiaja sie jednak wyzwania zwigzane z legislacjag i koordynacjg harmonogramow pracy
obowiazujgcych na partnerskich uczelniach. Rodzi sie tez pytanie, w jaki sposob
utrzymac wysoki poziom zaangazowania pracownikow w inicjatywe. Uczelnie starajg sie
to robi¢ poprzez podkreslanie wspdlnych celéw i monitoring ich realizacji. Dbaja o to, by
wspotpraca przebiegata w zyczliwej, przyjemnej atmosferze, ktdra sprzyja radzeniu sobie
Z wyzwahiami.

Udziat uczelni w inicjatywie Uniwersytetéw Europejskich spowodowat réwniez zmiane
podejscia do pojecia wspdtpracy miedzynarodowej. Na uczelniach powstaty zespoty
ekspertow realizujgce projekty ujete w planach pracy, prowadzgce dziatania skierowane
zaréwno do wewnatrz struktury uczelni, jak i na zewnatrz — w obrebie sojuszu. Reaguja
one szybko, podejmujgc dziatania stosowne do stopnia skomplikowania problemu,
wzrasta wiec sprawnos¢ dziatania. Pracownicy uczelni wzajemnie podpatrujg swoje
rozwigzania i starajg sie je wdrazac, co skutkuje zharmonizowaniem dziatan i procedur.
Wozrasta akceptacja spotecznosci akademickiej dla budowania nowej kultury pracy i
traktowania Uniwersytetu Europejskiego jako wartosci, cho¢ oczywiste jest, ze uczelnie
biorgce udziat w inicjatywie majg w sojuszach réznych partnerdéw, wiec ich doswiadczenia
we wspotpracy miedzynarodowej sg zréznicowane. Gteboka transgraniczna wspétpraca
wykracza daleko poza mury jednej uczelni, co skutkuje rowniez powstaniem
nowoczeshej, profesjonalnej obstugi administracyjnej, kluczowej z punktu widzenia
uniwersytetu.
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Uczelnie muszg zidentyfikowa¢ wyzwania stojagce przed poszczegdlnymi
interesariuszami, szczegdlnie w kontekscie plandéw Komisji Europejskiej dotyczacych
wspoélnego dyplomu europejskiego. Bez jego wprowadzenia inicjatywa Uniwersytetéw
Europejskich bedzie stopniowo wygasata. Konieczne jest zdefiniowanie, czym ma by¢
dyplom europejski i do czego jest potrzebny. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze czes¢ krajow
Unii Europejskiej jest sceptycznie nastawiona do idei dyplomu oraz inicjatywy EUI. Rola
Komisji Europejskiej powinno byé przetamanie partykularyzmoéw narodowych dla
wspoélnego dobra.

Jesli chodzi o zadania dla polskich wtadz — polska prezydencja w Radzie UE w | p6troczu
2025 r. jest okazjg, by bardziej styszalny na arenie miedzynarodowej stat sie postulat
wzmocnienia inicjatywy Uniwersytetow Europejskich. Polski ustawodawca musi tez
podja¢ decyzje, czy umiedzynarodowienie jest problemem czy wyzwaniem, z ktérym sie
mierzymy.

Inna grupa interesariuszy — skupiajgca wtadze poszczegdlnych uczelni — takze musi
odpowiedzieé¢ na wazne pytania. Uniwersytety Europejskie w dtuzszej perspektywie beda
musiaty ewoluowaé, co moze wigzac sie ze zrzeczeniem sige autonomii poszczegdlnych
uczelni na rzecz sojuszy jako catosci (na wzdor przekazywania Unii Europejskiej niektérych
uprawnien panstw cztonkowskich). Bedzie to trudne wyzwanie i ztozony proces, ale bez
trwatego zaangazowania spotecznosci akademickiej Uniwersytety Europejskie pozostang
luznym zwigzkiem zaprzyjaznionych uczelni. Same szkoty oraz srodowiska akademickie
muszg sie zdecydowac, czy sg gotowe zainwestowac wtasne zasoby (czas, pienigdze,
kapitat ludzki), aby Uniwersytety Europejskie staty sie trwatym narzedziem do rozwijania
inicjatyw wtasnych uczelni oraz samych uczelni.

Ostatnig grupg interesariuszy EUIl jest wspdélnota uczgcych sie, czyli studenci na
wszystkich etapach nauki. Inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich bez studentow jest
bezprzedmiotowa. Nalezy potozy¢ nacisk na zaangazowanie tej grupy w procesy
decyzyjne, poniewaz im bedzie ono wieksze, tym wieksza bedzie presja na innych
interesariuszy stuzaca rozwigzywaniu réznego rodzaju problemoéw. EUl dajg szanse
stworzenia miedzynarodowej spotecznosci studenckiej poprzez wymienianie sie
rozwigzaniami i pomystami na arenie miedzynarodowej. Studenci oczekuja, ze
zarzadzajgcy bedg wdrazac te pomysty.

Realizowanie idei Uniwersytetéw Europejskich mozemy nazwacé procesem bolonskim XXI
w. To préba zmiany postrzegania szkoty wyzszej — traktowania jej nie jak odosobnione;j
instytucji, ale jako podmiotu tworzgcego wspoélnote wartosci. Aby to osiggnacé, trzeba
zmobilizowaé wszystkich pracownikéw uczelni, a nie tylko entuzjastéw
umiedzynarodowienia. Rodzi sie tez szansa na umozliwienie rozwoju pracownikom,
zarowno badawczo-dydaktycznym, jak i administracyjnym. Korzystanie w ramach sojuszy
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z zasobow partnerow i wspottworzonych przez nich sieci oznacza istotne pogtebienie
wspotpracy.

Waznym aspektem funkcjonowania Uniwersytetéw Europejskich jest coraz czestsze
dazenie do uzyskania przez nie osobowosci prawnej. Pozwala ona nie tylko na
dokonywanie np. wspolnych zakupdéw, ale tez utatwia codzienne dziatanie sojuszu. Jest
tez impulsem do zmiany podejscia: nie myslimy juz o zarzadzaniu pojedynczym
projektem na pojedynczej uczelni, zamiast tego probujemy opracowywaé strategie
rozwoju Uniwersytetu Europejskiego na kilkadziesiat lat — taka, ktéra zapewni mozliwosc¢
funkcjonowania catemu sojuszowi. Rosnie dzieki temu swiadomos¢, jak wazna we
wspotpracy jest umiejetnosé przywddztwa i budowania odpowiednich, trwatych struktur
dla planowanych przedsiewziec.

Zmiany w uczelniach partnerskich sojuszy powinny ¢ w parze z reformami
systemowymi. Kluczem sg akademickie cele wspotpracy — muszg one znajdowac sie na
pierwszym miejscu.

Sojusze muszg mie¢ swobode rozwijania wtasnych profili oraz form prawnych w zakresie
zarzgdzania (governance). Nie nalezy wiec dgzy¢ do homogenizacji, wazna jest
réznorodnosé, a jednoczesnie umiejetnosé myslenia o sojuszu jako catosci. Wspotpraca
w ramach EUI powinna dotyczy¢é wszystkich misji realizowanych przez poszczegélne
uczelnie, nie moze tez odbywac sie kosztem innych dostepnych instrumentéw
finansowych. Uczelnie powinny rozwazy¢ mochiejsze wsparcie dla promowania
wielojezycznosci, ktdra jest niezwykle istotna dla dydaktyki.

Whnioski:

v" Sojusze Uniwersytetow Europejskich to dtugoterminowa strategia wspotpracy, a
nie ograniczony czasowo projekt.

v" Kluczowe wyzwania, przed ktérymi stojg Sojusze Uniwersytetéw Europejskich, to:
finansowanie, aspekty prawne, regulacje KE, reprezentatywnos$¢ dla uczelni spoza
sojuszy.

v' Sojusze umiedzynarodawiajg dydaktyke i wymuszajg zmiany organizacyjne na
uczelniach.

v' Réznorodnos$é partneréw traktowana jest jako warto$é i wyzwanie.

<

Potrzebna jest harmonizacja procedur miedzy uczelniami.
v’ Wspbtpraca przekracza granice uniwersytetu - wymusza to tworzenie
nowoczesnej administracji i kultury akademickiej.

Sesja 2 (14:30-15:30): ,,Akademicy i administracja - dwa Swiaty czy naczynia
potaczone?”
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Moderator: Ewa Kiszka (Kierownik Biura ds. Umiedzynarodowienia Uczelni, Gdanski
Uniwersytet Medyczny, GUMed; IRO’s Forum)

Uczestnicy:

e dr hab. Katarzyna Goérak-Sosnowska, prof. SGH, prezes Stowarzyszenia Forum
Administracji Akademickiej;

e drhab. Katarzyna de Lazari-Radek, prof. UL, prorektorka
ds. umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia, Uniwersytet Lodzki;

e dr hab. Marta Mendel, prof. SGGW, prorektor ds. wspdtpracy miedzynarodowej,
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego;

e Grzegorz Robak, dyrektor Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej i Core Officer
Politechniki Warszawskiej w Sojuszu ENHANCE+.

Tworzenie Uniwersytetéw Europejskich mozna poréwnaé¢ do budowania mostow,
sprzyjajgcych Scislejszej wspodtpracy oraz tgczeniu zasobdéw. Celem inicjatywy jest
sprawienie, aby sojusze staty sie miejscem odpowiadajgcym na wyzwania
wspoétczesnosci oraz zaproszenie do dziatania.

Najwazniejszym z zasobdéw Uniwersytetéw Europejskich jest kadra tworzgca spotecznosé¢
uczelni: zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i pozostali pracownicy. Obie grupy musza
Scisle ze sobg wspotpracowad, czemu sprzyjajg np. ptaskie i zrdbwnowazone struktury
projektowe (50% zaangazowanych pracownikéw administracyjnych i 50% pracownikéw
badawczo-dydaktycznych). Taki model wspdtpracy daje pracownikom administracyjnym
mozliwosc¢ podzielenia sie swoim doswiadczeniem w realizacji r6znego rodzaju proceséw
oraz rozwoju zawodowego: stajg sie oni sprawni organizacyjnie i promocyijnie, réwniez w
sytuacjach ad hoc.

W procesie budowania Uniwersytetow Europejskich niezwykle wazng role odgrywa
komunikacja. Sojusz powinien by¢ traktowany jak kazdy inny uniwersytet — konieczne jest
informowanie o jego dziatalnosci i ofercie. Niezbedne do tego jest zaangazowanie ze
strony réznych grup spotecznosci akademickiej. Warto umie¢ chwali¢ sie dokonaniami,
aby budowa¢ marke Uniwersytetu Europejskiego.

By osiggna¢ ponadprzecietny poziom zaangazowania pracownikéw w dziatania Sojuszy
Uniwersytetéw Europejskich konieczne sg szczera komunikacja pomiedzy cztonkami
zespotu, poszerzanie zasiegu wspotpracy i wtasciwy dobér oséb, zapewniajgcy dobrg
realizacje uruchamianych procesoéw.

Cel dziatania Uniwersytetu Europejskiego musi jednoczy¢. Efekt ten moze wywotaé np.
przekonanie wszystkich studentow, ze sojusz to nie tylko udziat w mobilnosciach, ale
rowniez wzmacnianie uczelni: mozliwos$¢ korzystania z szerszych zasobdw wiedzy i
lepszej oferty edukacji. Warto tez zastanowi¢ sie nad dziataniami skierowanymi do innych
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grup, np. nad stworzeniem systemu uznawania doswiadczen kadry niebedacej
nauczycielami akademickimi (na wzor Finlandii). Konieczne bytoby rozstrzygniecie, w jaki
sposob ocenia¢ doswiadczenia tej kadry, w jaki sposéb przygotowaé Sciezke rozwoju,
ksztatcenia i doskonatosci. W procesie tym niezwykle wazna bytaby wspétpraca i
otwartosc.

Whioski:

v Uniwersytety Europejskie to inicjatywa budowania mostéw, w tym réwniez miedzy
akademikamii administracjg uczelni.

v Kluczowa role odgrywa komunikacja wewnetrzna i wspotpraca miedzy grupami
spotecznosci akademickie;j.

v Istnieje potrzeba wzajemnego poznania i docenienia roli administracji uczelni w
realizacji projektow.

v' Warto rozwazy¢ wdrozenie rozwigzan —zainspirowanych np. systemem finskim -w
zakresie uznawania doswiadczen kadry nieakademickiej.

Sesja 3 (15:30-16:30): ,,Nowe sojusze w pigutce - prezentacja polskich uczelni, ktére
dotaczyty do Sojuszy Uniwersytetow Europejskich w 2024 r.”

Moderator: Marcin Witkowski (FRSE)

Uczestnicy:

e drValentyna Guminska, dyrektor Biura Wspotpracy z Zagranicg (BWZ), Akademia
Leona Kozminskiego;

e Grzegorz Karpiuk, kierownik Biura Projektéw, Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzgdzania z siedzibg w Rzeszowie;

e Mateusz Kirjak, Biuro Projektow GUMed, specjalista ds. projektéw
miedzynarodowych, Gdanski Uniwersytet Medyczny;

e drhab. inz. Przemystaw Korytkowski, prof. ZUT, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie;

e drhab. inz. Dorota Anna Krawczyk, prof. PB, prorektor ds. wspoétpracy
miedzynarodowej Politechniki Biatostockiej, Politechnika Biatostocka;

e drinz. Aneta Kucinska-Landwdéjtowicz, prorektor ds. wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, Politechnika Opolska;

e Edyta Lachowicz-Santos, dyrektor Biura Internacjonalizacji, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach;

e drMarta Sliwa, adiunkt na Wydziale Humanistycznym, Uniwersytet Warmirisko-
Mazurski w Olsztynie.
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Poszczegdlni prelegenci zaprezentowali polskie uczelnie, ktére dotaczyty do Sojuszy
Uniwersytetow Europejskich w 2024 r. Z prezentacji wynika, ze sprawnej dziatalnosci EUI
sprzyjajg rownowaga i rownowaznosé partneréw — uczelnie powinny byé na podobnym
poziomie rozwoju. Jednoczesnie jednak warto doceni¢ fakt, ze poszczegélne szkoty
wyzsze zajmujg sie réznymi aspektami nauki. R6znorodnosc¢ te nalezy podkreslaé, gdyz
bedzie ona z pewnoscig wartoscig dodang wspotpracy.

Wyzwaniem dla dziatalnosci sojuszy sa wzajemna komunikacja oraz aktywizacja
partnerow.

Whioski:
v" Sojusze powinny podkresla¢ roznorodnosé uczelni partnerskich.

v Skuteczna komunikacja i aktywizacja partnerow moga by¢ wyzwaniem.

Sesja 4 (17:00-18:00): ,,Studenci, doktoranci i pracownicy - zaangazowanie w
dziatalnos¢ Sojuszy EUI. Praktyczne rozwigzania”

Moderator: Renata Decewicz (zastepca dyrektora Biura Programow Szkolnictwa
Wyzszego, FRSE)

Uczestnicy:

e Matgorzata Chromy, dyrektor Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, CIVICA Senior Manager w SGH;

e Karol Mojkowski, kierownik Dziatu Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci
Edukacyjnej, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;

e Tobiasz Naryniecki, doktorant w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych,
Uniwersytet Warszawski;

e Alicja Zielinska, studentka Politechniki Lédzkie;j.

Kazdy z sojuszy ma wtasny pomyst na realizacje idei Uniwersytetu Europejskiego. W
procesie tworzenia sojuszy niezwykle istotne jest mapowanie procesow i potencjatu. Przy
uruchamianiu wspélnych projektéw niezbedna jest wiedza, z jakiej infrastruktury mozemy
korzysta¢ i jakie mamy faktyczne mozliwosci wspotpracy. Mapowanie umozliwia tez
Uniwersytetom Europejskim wzajemnag weryfikacje poziomu swoich mozliwosci.

Wspélnym mianownikiem dziatan jest mobilno$é. Sojusz Uniwersytetéw Europejskich
daje mozliwos¢ oferowania przedmiotéw realizowanych przy udziale kilku uczelni, na
roznych poziomach studiow. Uczelnie wchodzgce w sktad sojuszu czesto tworzg tez
platformy zawierajgce katalogi wspdlnie oferowanych przedmiotéw. Pracownicy
akademiccy moga z kolei wspodlnie przygotowywac oferte dydaktyczng i wzajemnie uczyé
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sie metod prowadzenia zaje¢ oraz aktywizowania studentow. Dodatkowo realizowane sg
np. multidyscyplinarne szkoty letnie czy innego rodzaju wspdlne projekty. Warto
zaznaczy¢, ze mobilnosci nie nalezy ogranicza¢ do poziomu sojuszu, ani tez ograniczac¢
zakresu innego rodzaju wspotpracy — kontakty ze swiatem zewnetrznym sg konieczne, aby
moc sie rozwijac¢ i integrowac. Uczestnicy sojuszy czesto polecajg siebie nawzajem, a
udziat w inicjatywie traktowany jest jak swoista akredytacja.

Odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby studentéw byto wprowadzenie przez niektére
z sojuszy tzw. digital mobilities, czyli mobilnosci bez wychodzenia z domu. Korzystajg z
nich osoby niemogace sobie pozwoli¢ na krotszy lub dtuzszy wyjazd z miejsca
zamieszkania. Z mysla o studentach i pracownikach powstajg takze kursy MOOC
(Massive Open Online Course), ktére obejmujg szereg informacji o inicjatywie EUI i
realizowanych w jej ramach projektach.

Dzieki temu, ze uczelnie otwierajga sie na formute hybrydowa, stwarzaja swoim
pracownikom i studentom mozliwos$é uczestniczenia w zajeciach uczelni partnerskich,
jak réwniez same oferujg swdj program zajec¢ za granicag. Czes¢ zaje¢ przygotowywana jest
przez sam sojusz, nie stanowi wiec tradycyjnego elementu oferty danej uczelni na
okreslonym kierunku. Nadaje to uczelniom interdyscyplinarny charakter.

W ramach Sojuszy Uniwersytetéw Europejskich realizowane sg jednak nie tylko
mobilnosci. Wspétpraca obejmuje wiele réznego rodzaju projektéw o szerokim spektrum:
od zajec¢ dydaktycznych, przez spotkania networkingowe tgczace osoby o podobnych
zainteresowaniach, po udziat w studiach podyplomowych czy wykorzystywanie
programow eksperymentalnych. Powstajg m.in. platformy robocze do pracy nad
wspoélnymi obszaramiw ramach przydzielonych zadan, stanowigce réwniez przestrzen do
komunikacji; pracownikom z kolei oferowane sg mozliwosci udziatu w dziataniach typu
job shadowing, waznych dla rozwoju kompetencji, ktéry jest warunkiem skutecznosci
realizacji zatozen catego sojuszu. Duzg role w procesie zmian odgrywa tez inkubator
przedsiebiorczosci, ktory funkcjonuje w strukturach niektérych uczelni. Traktowany jest
on jako dodatkowy kanat kontaktu i przekazywania informaciji.

Kolejng wartoscia dodanag jest tgczenie zasobdow bibliotecznych wszystkich
wspoétdziatajacych uczelni. Dodatkowo tworzone sg bazy wszystkich pracownikéw
sojuszu, ktdérzy chca byé promotorami prac, nawigzywac kontakty oraz sktadac¢ wnioski o
projekty. W niektérych sojuszach trwajg réwniez prace nad stworzeniem wspélnego,
wirtualnego dziekanatu — bedzie tam mozna wprowadzi¢ rekordy wszystkich studentéw
uczestniczacych w zajeciach, co w przysztosci usprawni proces wydawania wspoélnych
dyplomow.

Jeslichodzi o deficyty: skupienie sie na dydaktyce czesto sprawia, ze brakuje komponentu
badawczego, w szczegdlnosci interdyscyplinarnych projektow w tym obszarze.
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Tymczasem dzielenie sie infrastrukturg badawczg moze byc¢ istotng wartoscig dodang
realizowanych projektéw w ramach Sojuszy Uniwersytetow Europejskich. Co wazne,
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej powinny towarzyszy¢ komplementarne wydarzenia
kulturowe i sportowe. Utatwiaja one aktywizowanie studentéw. Zaangazowani studenci i
pracownicy odgrywajg wazng role w budowaniu identyfikacji i tozsamosci sojuszu.

Sojusz nie powinien skupia¢ sie wytacznie na realizacji podstawowych dziatan
uwzglednionych we wniosku o dofinansowanie, ale réwniez prowadzi¢ inne inicjatywy,
ktore zczasem bedag ewoluowac. Warto pamietac, ze wazny jest finalny efekt dziatalnosci,
a nie same struktury, oraz ze niezwykle istotny jest oddolny charakter podejmowanych
dziatan, inicjowanych czesto przez tzw. innowatorow.

Whioski:
v" Sojusze powinny rozwijaé¢ interdyscyplinarne wspoétprace badawcze.
v Kluczowa jest rola studentdw i doktorantéw w ksztattowaniu tozsamosci sojuszy.
v Warto dazy¢ do integracji zasobdw, np. infrastrukturalnych czy bibliotecznych.

v Nalezy podja¢ prace nad stworzeniem wirtualnego dziekanatu oraz wspodlnego
dyplomu w ramach konkretnych sojuszy.

v" Konieczne jest dazenie do szerokiej promocji inicjatyw sportowych, kulturalnych
oraz platform wymiany wiedzy.

Podsumowanie pierwszego dnia konferenciji (18:00):
Moderator: Marcin Witkowski, FRSE

Uczelnie powinny ktas¢ nacisk na prezentowanie wspoélnych wartosci europejskich.
Zaangazowanie uczelni w projekt EUl powinno wigzac¢ sie m.in.: z przyjaznym procesem
adaptacji, wtgczeniem do dziatan jak najwiekszych grup oraz zaproszeniem
interesariuszy, dla ktérych wykonujemy prace na poziomie mikro i makro. Celem powinno
by¢ doskonalenie kadry akademickiej i administracyjnej oraz zwiekszanie zaangazowania
studentéw, doktorantéw i mtodych pracownikdéw, aby pokazaé, ze kazdy sojusz ma
potencjat regeneracyjny. Warto jednak pamietac, ze uczelnie sg w stanie rozwijac sie w
takim zakresie, w jakim pozwalajg im na to ramy prawne.

Nowa forma wspétpracy wymaga modyfikacji rozwigzan organizacyjnych,
merytorycznych, administracyjnych. Mimo réznic kulturowych i formalnych, zwigzanych
np. z mechanizmami podejmowania decyzji, przeptywem informac;ji, rolg podwtadnych
czy przetozonych, uczestnicy sojuszy ucza sie, jak wspoélnie wykonywac zadania, nie
tworzac swiata dwdéch predkosci.
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Il dzieh konferenciji

Sesja 5 (9:30-10:30): ,Nowe trendy unijne w budowaniu strategii »Future-ready
learning University«”

Moderator: dr inz. Dorota Piotrowska, prof. Pt, dyrektor Centrum Wspbtpracy
Miedzynarodowej Politechniki todzkiej, Politechnika Lédzka

Uczestnicy:

e prof. dr hab. inz. Dariusz Bogdat, prorektor ds. nauki PK w kadencji 2020-2024,
Politechnika Krakowska;

e dr Matgorzata Kurek, prof. UJD, Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie;

e drhab. Anna Maria Jurkowska-Zeidler, prof. UG, prorektorka ds. wspdtpracy
i umiedzynarodowienia, Uniwersytet Gdanski;

e prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski, dyrektor Centrum Badawczego Polityki
Publicznej i Probleméw Regulacyjnych, prorektor ds. wspoétpracy
miedzynarodowe;j i krajowej, Uniwersytet Slaski w Katowicach;

e drinz. Elzbieta Zienkiewicz, prof. uczelni, dyrektor Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej, Politechnika Wroctawska.

Uniwersytety Europejskie staty sie narzedziem wdrazania nowej strategii europejskiej w
zakresie szkolnictwa wyzszego. Cele unijnej polityki okreslono zaréwno w dokumentach
stanowigcych ,twarde prawo”, jak i roznego rodzaju zaleceniach i rekomendacjach,
zwanych zwykle ,,miekkim prawem?”. Ostatnie lata tak dalece obfitowaty w regulacje
majgce wskazywacé szkolnictwu wyzszemu kierunek zmian, ze uczelnie czesto nie byty w
stanie podja¢ dyskusji o zasadnosci poszczegélnych rekomendacji.

Uniwersytety Europejskie nie majg by¢é wytgcznie przestrzenia do nauki. Dzieki nim
mozliwe jest wzmocnienie wspoétpracy i pokazanie, jak powinna wyglada¢ europejska
rzeczywistos$é. Komisja Europejska chce, by Uniwersytety Europejskie byty sitg napedowa
rozwoju, wskazujac poprzez ,,miekkie prawo”, jak te zadania nalezy wypetni¢. Chodzi o
stworzenie tzw. Learning University (uniwersytetu uczacego sie, ktéry chce sie
doskonalié, chce sie adaptowa¢ do zmieniajacych sie okolicznosci), a nastepnie o
wdrozenie idei Lifelong Learning for University.

Wartoscig dodang wspotpracy uniwersytetéw jest wypracowanie umiejetnosci dzielenia
sie wiedza i doswiadczeniem. Pewnym novum uczestnictwa uczelni w inicjatywie
Uniwersytetéw Europejskich jest odwrécenie perspektywy — do tej pory szkoty byty na
pozycji biernego, narzekajgcego, ale karnego wykonawcy. Fakt, ze weszty w sktad
wiekszych grup akademickich dat im poczucie pewnosci siebie. Uczelnie funkcjonujace
w ramach Uniwersytetéw Europejskich nabraty przekonania, ze skoro staja sie ,,forpoczta
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ksztattujgca szkolnictwo wyzsze”, to réwniez muszg by¢ stuchane. W efekcie dato im to
mandat do tego, aby artykutowaé swoje potrzeby oraz wywieraé presje na administracje
krajowg, aby ta z kolei oddziatywata na Komisje Europejska.

Dodatkowo Komisja Europejska sama zwraca uwage na to, ze rolg Uniwersytetéw
Europejskichjestzdiagnozowanie trudnoscii rekomendowanie dziatan do wdrozenia. Jest
to przyktad zupetnie innego sposobu postrzegania podmiotowosci uczelni niz ten, z
ktorym mieliSmy do czynienia do tej pory. Uczelnie muszg ksztattowa¢ swoje
umiejetnosci wejscia w dialog, tak aby ich gtos byt styszalny.

W prowadzonych dyskusjach podkresla sie réwniez autonomie sojuszy w kontekscie
tworzenia wtasnych ram ksztatcenia. Zwraca sie tez uwage na to, ze z perspektywy
systemowej wspotpraca pomiedzy uczelniami w ramach Sojuszy Uniwersytetow
Europejskich powinna konczy¢ sie wspolnym dyplomem, bowiem podnosi to prestiz
ksztatcenia. Marke europejskiego dyplomu nalezy budowac¢ wspolnie, a réwnolegle
pracowac¢ nad rozwigzaniem kwestii osobowosci prawnej dla sojuszy (legal status).
Nalezy szukaé¢ odpowiedniej, efektywnej formuty prawnej, choé¢ byé moze konieczne
bedzie wdrozenie zupetnie nowego, specjalnego instrumentu. Obecnie Uniwersytety
Europejskie tworzg wspoélne podmioty prawne najczesciej na bazie przepiséw prawa o
fundacjach i stowarzyszeniach. To powoduje, ze narasta problem regulacyjny.
Przedstawiciele uczelni powinni to zagadnienie sygnalizowaé¢ wtadzom krajowym i
unijnym.

Whioski:

v Sojusze stuzag wdrazaniu nowych koncepcji ksztatcenia przez cate zycie, zgodnych
zideg Learning University.

v Potrzebne jest zaangazowanie uczelni w rozwoj polityk europejskich.

v' Wazne jest podkreslenie autonomii sojuszy w kreowaniu ram ksztatcenia.

Sesja 6 (10:30-11:30): ,,Sita public relations w dziatalnosci Sojuszy EUI”

Moderator: Anna Kiryjow-Radzka, prezeska Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni
Polskich ,,PRom?”, specjalistka PR w Biurze Prasowym, Szkota Gtdwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Uczestnicy:

¢ Renata Czeladko, dyrektorka Centrum Prasowego i Komunikacji z Otoczeniem,
rzeczniczka prasowa, Uniwersytet SWPS;
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e Anna Kuczborska, specjalistka w Dziale Promocji i Komunikacji, Task Owner,
YUFE Academy, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;

¢ Marta Malepszak, kierownik Dziatu ds. Uniwersytetu Europejskiego, Politechnika
Poznanska;

e AnnaZmuda-Muszynska, rzeczniczka prasowa Centrum Komunikacji i
Marketingu, Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

Uczelnie prywatne majg te sama misje co uniwersytety publiczne. Ich udziat winicjatywie
Uniwersytetow Europejskich nalezy przedstawiaé jezykiem korzysci oraz z réznych
perspektyw, adresujgc przekaz zarowno do oséb studiujgcych, jak i pracujgcych na
uczelni. Stwarza to niewatpliwie wyzwania komunikacyjne: w czasach, gdy wszyscy s3
nastawieni na szybkie rezultaty trudno jest komunikowaé¢ natychmiastowe korzysci z
uczestnictwa w Uniwersytetach Europejskich. Nalezy tez pamieta¢, ze media sie
zmieniajg, a umiejetnos¢ zarzadzania zmiana jest niezwykle cenna.

Jako dobrg praktyke mozna wskaza¢ tworzenie w ramach niektdrych sojuszy grup ds.
komunikacji (communication board), podejmujacych w sposéb demokratyczny decyzje
strategiczne, oraz zespotow sterujgcych (communication steering groups), zajmujacych
sie codzienng komunikacja. W prace w tym zakresie warto angazowac¢ studentow.

Uczelnie wspottworzace alianse powinny tez zastanowi¢ sie nad wskazaniem tzw.
ambasadoréw sojuszu, ktorzy beda mieli mozliwosé wziecia inicjatywy w swoje rece i
proponowania konkretnych rozwigzan.

W dziataniach komunikacyjnych niezwykle wazna jest silna wspotpraca z podmiotami
publicznymi, w tym uruchomienie platform i sieci. Istotne jest to, aby Uniwersytety
Europejskie rozmawiaty z podmiotami zewnetrznymi jednym gtosem (np. poprzez
wystosowywanie wspolnych pism, zapytan itp.). Spoteczenistwo powinno patrze¢ na
Uniwersytety Europejskie przez pryzmat korzysci, poniewaz kluczem do sukcesu jest
czynnik ludzki.

Whioski:
v" Uniwersytety powinny aktywnie zarzadza¢ komunikacjg wewnetrzng i zewnetrznag.
v" Kluczowa jest rola ambasadordw sojuszy w budowaniu ich rozpoznawalnosci.

v Wspodtpraca z podmiotami publicznymi i sektorem gospodarczym jest niezwykle
wazna w tworzeniu sprzyjajacego otoczenia gospodarczo-uczelnianego.
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Sesja 7 (12:00-13:00): ,Uniwersytety Europejskie w synergii z inicjatywami
badawczymi”

Moderator: Agnieszka Ratajczak, dyrektor Biura Wspotpracy Miedzynarodowej,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Uczestnicy:

e prof. dr hab. Zuzanna Drulis-Kawa, kierownik Zaktadu Biologii Patogendw i
Immunologii, Uniwersytet Wroctawski;

e prof. dr hab. Sambor Grucza, prorektor ds. wspdtpracy i spraw pracowniczych,
Uniwersytet Warszawski;

e dr Piotr Kepski, dyrektor Biura Programow dla Instytucji, Narodowa Agencja
Wymiany Akademickiej;

e prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl, dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych AGH.

Innowacyjnos¢ projektéw badawczych zalezy od ludzi i od wielkosci uczelni — to te
czynniki decyduja o wskaznikach sukcesu. W Sojuszach Uniwersytetéw Europejskich
punktem wyjscia jest dydaktyka. Kazdy kurs musi by¢ realizowany z partnerami z innej
uczelni, co spowoduje, ze wspobtpracownicy z réznych uniwersytetdw zaczng ze soba
rozmawiac, pojawiaja sie tez pomysty na rézne inicjatywy, projekty i konsorcja.

Niezwykle wazna jest réwniez wspotpraca na poziomie grup studentow, np. w ramach kot
naukowych. Efekt synergii wida¢ chociazby w formule ich dziatania: opiekunowie z
réoznych uczelni wspoétpracujga ze sobg, co staje sie przyczynkiem do budowania
konsorcjow. W momencie rozpoczecia konkretnych dziatan projektowych do inicjatywy
mogg dotgczac kolejne podmioty, przy czym wazne jest stworzenie planu i tzw. mapy
drogowej realizowanego projektu.

Niektore sojusze tworzg fundusze wspierajgce badania i pobyty krétkoterminowe na
partnerskich uczelniach (wktad wynosi ok. 100 tysiecy euro rocznie od kazdego
uniwersytetu funkcjonujgcego w ramach sojuszu). Dodatkowo, czesé¢ szkét wyzszych
zatrudnia specjalng osobe zajmujaca sie analiza projektéw i wskazywaniem, gdzie, co i
jak mozna skomercjalizowaé. Zadaniem tej osoby jest rowniez kontakt z sektorem biznesu
oraz wskazywanie, w jaki sposdOb przeprowadzi¢ komercjalizacje. Na uczelniach
przeprowadzany jest rowniez proces inkubacji startupéw stworzonych w ramach
realizowanych projektéw. Nalezy bowiem pamietaé, ze uniwersytety to nie tylko
ksztatcenie, ale rowniez badania. Nie da sie zbudowa¢ nowoczesnej uczelni bez
prowadzenia badan, w zwiazku z powyzszym Uniwersytety Europejskie nie moga by¢
finansowane tylko w zakresie dydaktyki. Muszg otrzymywaé wsparcie na wytwarzanie
wiedzy, ktéra moze réwniez stuzy¢ dydaktyce.

WhiosKki:
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v Uniwersytety Europejskie powinny by¢ finansowane réwniez w zakresie badan i
innowacji.

v" Konieczne jest tworzenie funduszy wsparcia mobilnosci badawcze;j.

v Niezbedne jest rozwijanie kompetencji w zakresie pisania wnioskéw o granty.

Sesja 8 (13:00-14:00): ,,Przysztos¢ sojuszy — oczekiwania i wyzwania”
Moderator: Beata Skibinska (FRSE)

Uczestnicy:

e drhab. Danuta Zawadzka, profesor PK, rektor Politechniki Koszalinskiej,
Politechnika Koszalinska;

e dr hab. Magdalena Barwiotek, prof. UMK, prorektorka ds. kontaktéw
miedzynarodowych, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;

e Katarzyna Aleksy, Dyrektor Biura Programow Szkolnictwa Wyzszego, FRSE;

e prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk, prorektor ds. studiéw, Politechnika Warszawska.

W polityce unijnej coraz wiecej miejsca poswieca sie znaczeniu wymiaru regionalnego —
w tym funkcjonowaniu gospodarki w regionach, a nie tylko w duzych osrodkach. To
przesuniecie akcentdw stwarza fantastyczne mozliwosci dla mniejszych uczelni.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze cho¢ istnieje europejski obszar edukacyjny, systemy
edukacyjne poszczegolnych panstw roznig sie, co stawia przed uczelniami podobne
problemy i wyzwania prawne. Wspolne jest réwniez przekonanie, ze funkcjonowanie w
strukturach Uniwersytetu Europejskiego daje niesamowitg energie i otwiera nowe
mozliwosci, zwigzane np. z realizowaniem dziatalnosci dydaktycznej z wykorzystaniem
infrastruktury partneréw lub podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W swej r6znorodnosci swiat jest interdyscyplinarny i owej interdyscyplinarnosci uczelnie
duzo zawdzieczajg. Jest to jeden z aspektdw, ktdre bedg charakteryzowaty przyszty rozwoj
szkét wyzszych.

Konieczno$é udziatu w procedurze konkursowej — o dofinansowanie EUl — wyzwala nowe
emocje. Pojawiaja sie pomysty, ktére normalnie by sie nie pojawity. Nalezy zaznaczyc, ze
podziat srodkoéw finansowych w drodze konkursu jest najbardziej uczciwy, forma ta jest
akceptowalna przez uczelnie.

Jesli chodzi o wyzwania — w obszarze dydaktyki widaé potrzebe wypracowania stownika
pojec, ktoéry bedzie spdjny dla wszystkich partneréow. Standardy i narzedzia powinny by¢
formowane na poziomie europejskim, co daje gwarancje, ze bedg jednakowe dla
wszystkich.
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Procesy i procedury nalezy uwspélniaé i harmonizowac¢. Powinno sie réwniez
wypracowac¢ prawng forme wspotpracy pomiedzy partnerami. W zwigzku z tym, ze
przyszto$¢ sojuszy nie jest znana, i nie wiadomo, jakie bedzie ich finansowanie, sojusze,
ktére beda miaty osobowos¢ prawng bedg mogty efektywniej lobbowaé u politykow,
starajgc sie o finansowanie nie tylko w obszarze edukaciji, ale réwniez w dziedzinie badan
i innowaciji, i to zarowno z funduszy europejskich, jak i pochodzacych z innych zrodet.
Wspodlne biuro zarzadzajgce umozliwia tez lepszg organizacje pracy catego sojuszu oraz
pozwala zachowa¢ tzw. pamiec instytucjonalng. Mozna zatozy¢ réwniez, ze w przysztosci
sojusze bedg chciaty dysponowaé wspélnym majatkiem, wiec posiadanie osobowosci
prawnej bedzie dziatato zaréwno na korzy$é ich samych, jak i partnerstwa. Dodatkowo,
uczelnie bedg mogty prowadzi¢ dziatania promocyjne catego aliansu z poziomu
globalnego. Do tej pory duzym wyzwaniem jest zakomunikowanie spoteczenstwu, czym
sie zajmujag Uniwersytety Europejskie i jakie sg ich dziatania.

Otwartos$é¢ Uniwersytetdw Europejskich jest fundamentem inicjatywy. Nalezy pamietad,
ze uwarunkowania sie zmieniajg, w ramach sojuszy powstaja podgrupy, dlatego tworzone
struktury nie powinny by¢ skomplikowane, gdyz zagrozi to efektywnosci. Konieczna jest
tez refleksja nad przysztymi zrédtami finansowania. Nalezy podtrzymywacé entuzjazm,
ktory jest udziatem zaangazowanych spotecznosci uczelni i gratyfikowac je za trud, ktéry
wnoszg. Nawet najsilniejsze sojusze nie utrzymajg sie jednak, jesli zostang pozbawione
finansowania.

Komisja Europejska miata rozne pomysty na to, jaka role powinny odgrywac w przysztosci
narodowe agencje, ktére nadzorujg wdrazanie programu Erasmus+. Obecnie petnig one
funkcje informacyjno-promocyjna, jednak czas pokazat, ze ich znaczenie powinno by¢
wieksze. Narodowa Agencja Programu Erasmus+ w Polsce jest mocho zaangazowana w
pomoc uczelniom. Chce konsolidowac¢ srodowisko i wspoétpracowaé, tak aby uczelnie
byty jak najlepiej przygotowane do roli, jakg maja petni¢ w spoteczenstwie: maja to by¢
instytucje, ktére ksztatcg i prowadzg badania, jednoczesnie jednak nie zapominajg o
otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Nalezy wspoélnie lobbowaé za interesami uczelni. Warto wykorzystaé polskg prezydencje
w Radzie Unii Europejskiej, aby poinformowa¢ Komisje Europejska, ze polskiemu
srodowisku zalezy na tym, aby projekt Uniwersytetdw Europejskich byt kontynuowany i
wspierany. Uczelnie powinny sygnalizowag, jak wazne sg wartosci europejskie dla pokoju
na swiecie. Trzeba zmienic filozofie funkcjonowania, otworzyc¢ sie na swiat i nawigzywanie
nowych kontaktéw w ramach réznych formut wspétpracy.

Uczelnie jednoczesnie muszg sobie zadaé¢ pytanie, czy widzg szanse wspoétdziatania
niezaleznie od tego, czy uzyskajg srodki z Unii Europejskiej. To bedzie test faktycznej sity
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partnerstw. Kluczem do tego jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: po co nasze uczelnie

angazujg sie w Uniwersytety Europejskie?

Whioski:
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Konieczne jest zapewnienie dtugofalowego finansowania sojuszy i kontynuacja
finansowania dotychczas utworzonych Uniwersytetéw Europejskich.

Nalezy umozliwi¢ wnioskowanie o wsparcie nowym sojuszom.

Potrzebne sa elastyczne struktury i formalne ramy wspétpracy.

Niezbedna jest dalsza promocja wspélnych studiéow jako efektywnej formy
umiedzynarodowienia ksztatcenia w szkotach wyzszych.

Pamieta¢ nalezy o podejmowaniu dziatan promocyjnych oraz szkoleniowych
stuzacych popularyzacji wspolnych studiéw zaréwno na poziomie krajowym, jak i
miedzynarodowym.

Istotne jest dbanie o klimat sprzyjajacy rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowe;j
na wszystkich etapach edukacji poprzedzajgcych studia wyzsze.

Konieczne jest utrzymywanie takich samych zasad realizowania i finansowania
sojuszy w trakcie catego okresu trwania danej perspektywy finansowej dla
programu Erasmus+ oraz finansowania w postaci kwot ryczattowych.

Ogromne znaczenie ma lobbing na poziomie krajowym i europejskim.

Warto dgzy¢ do budowania prestizu dyplomu europejskiego.

16



