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EUROPE GOES LOCAL

Supporting Youth Work at the Municipal Level

PROGRAM MENTORINGU EUROPE GOES LOCAL W POLSCE

W opisie programu mozesz natkngc¢ sie na ponizsze sformutowania — oto krdtkie
wyjasnienia, ktére zaczerpneliSmy z publikacji “Polityka mtodziezowa w Polsce.

Encyklopedia Komisji Europejskiej Youth Wiki, tom 1” oraz Rekomendacji Rady Europy

CM/Rec(2017)4.

Polityka miodziezowa — dziatania, strategie i programy tworzone przez samorzady
terytorialne, majace na celu wspieranie rozwoju, aktywnosci i dobrostanu mtodych ludzi i
0s6b pracujacych z mtodziezg. Polityke mtodziezowg rozumiemy szeroko — czasem dotyczy
ona wytacznie wolnego czasu mfodych oséb poza szkota lub rozwoju obywatelskiego,
czasem dotyczy réwniez komunikacji publicznej i rozwoju oferty mieszkaniowej dla mtodych
0sob. W ramach tego programu mentoringowego bedziemy wspiera¢ tworzenie polityk
mtodziezowych zgodnych z misjg inicjatywy Europe Goes Local a wiec ze spojrzeniem na
mtodziez przez pryzmat zadan i wyzwan samorzaddéw lokalnych oraz z priorytetem na rozwaj
standardéw pracy z mtodzieza.

Praca z mtodziezg (ang. Youth work) — to réznorodne dziatania spoteczne, kulturalne,
edukacyjne prowadzone z, dla i przez mtodych ludzi, indywidualnie lub w grupach. Opiera
sie na dobrowolnym udziale i uczeniu sie pozaformalnym, wspiera aktywne uczestnictwo
mtodych w zyciu spotecznosci i procesach decyzyjnych.

Miejsca mtodziezowe (pod réznymi nazwami: przestrzenie, osrodki, kluby) — miejsca, w
ktérych mtodzi ludzie moga czué sie swobodnie i bezpiecznie a takze bedg mogli realizowac
swoje pasje i rozwijac talenty. Czasem to miejsca, w ktérych mtodzi ludzie moga uczestniczy¢
w zajeciach dodatkowych, rozwija¢ zainteresowania, otrzymywac wsparcie lub angazowac
sie w dziatania spoteczne. Czasem to po prostu miejsca, gdzie mtoda osoba moze przyjsé
spedzi¢ czas “po swojemu”.

Pracownik mtodziezowy (lub osoba pracujaca z mtodziezg, ang. youthworker) — to osoba
realizujgca dziatania na rzecz mtodziezy, wspodtpracujgca z nig w ramach instytucji,
organizacji oraz grup lub osoba wykonujgca zawdd pracownika mtodziezowego. Pracownicy
mtodziezowi sg wszedzie tam, gdzie mozna spotkaé mtodych ludzi. W zaleznosci od przyjetej
definicji pracownikami mtodziezowymi s nauczyciele/ki, trener prowadzacy zajecia
dodatkowe w lokalnej organizacji pozarzgdowej, pracowniczka oSrodka pomocy spotecznej
ktéra pracuje z mtodymi osobami.

Mozesz pogtebi¢ swoja refleksje dzieki Europejskiej Karcie Lokalnej Pracy Miodziezowej,
dostepnej w réznych jezykach na stronie www.europegoeslocal.eu/home

Dofinansowane przez [I][E@@ #Erasmus+
Unie Europejska

Fundocjs Rozwoju Systemu Edukac #Europejski Korpus Solidarnosci


https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2021/02/18/ssjhwi/polityka-mlodziezowa-online-part1.pdf
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2021/02/18/ssjhwi/polityka-mlodziezowa-online-part1.pdf
https://rm.coe.int/cmrec-2017-4-and-explanatory-memorandum-youth-work-web/16808ff0d1
https://rm.coe.int/cmrec-2017-4-and-explanatory-memorandum-youth-work-web/16808ff0d1
https://www.europegoeslocal.eu/home

-

EUROPE GOES LOCAL

Supporting Youth Work at the Municipal Level

1. Zatozenia i cele programu mentoringu Europe Goes Local (EGL) w Polsce

Idea programu mentoringu EGL w Polsce zostata oparta o Europejskg Karte Lokalnej Pracy z Mtodziezg (w
wersji angielskiej dostepna tutaj), czyli o dokument, w ktérym mozna odnalez¢ konkretne wytyczne
odnoszace sie do dziatan jakie nalezy podja¢, aby opracowac i utrzymac wysoka jakosé w lokalnej pracy
z mtodzieza.

Zapisy ww. karty staty sie inspiracjg do powstania miedzynarodowej inicjatywy Europe Goes Local (EGL). EGL

jest to europejski projekt wspdtpracy majacy na celu rozwijanie i wzmacnianie lokalnej pracy z mtodzieza.

Pilotazowy program mentoringu EGL w Polsce powstat z mysl3 o polskich gminach, ktérych jednym z celéw
rozwojowych jest ksztattowanie przyjaznej i opartej o wspoétprace z miodymi ludimi polityki
miodziezowe;.

Jednym z gtéwnych celéw programu mentoringu EGL jest wsparcie samorzagddédw w opracowaniu strategii
rozwoju lokalnych polityk mtodziezowych lub innych dokumentéw wpierajgcych rozwéj mtodziezy w gminie
(np. lokalne standardy pracy z mtodziezg czy programy wspierajace pracownikéw mtodziezowych). Rodzaj
zaproponowanego wsparcia bedzie wynika¢ z poziomu rozwoju danej gminy w obszarze realizowanej przez
nig polityki mtodziezowe]j oraz z przeprowadzonej diagnozy potrzeb.

Celem pilotazu (i kolejnych edycji programu) jest réwniez budowa sieci EGL w Polsce, to znaczy platformy
wspotpracy gmin duzych i matych, ktére strategiczne rozwijajg swojg oferte dla mtodych i standardy pracy
z mtodymi osobami.

Rozwdj, jaki gmina zaplanuje w obszarze dziatan na rzecz rozwoju polityki mtodziezowej na szczeblu lokalnym
w ramach EGL w duzej mierze bedzie zaleze¢ od:

e zaangazowania decydentéw gminnych w realizacje procesu programu mentoringu EGL;

e whniesionego przez gmine wtasnych zasobdw (np. rzeczowych, osobowych) w realizacje celéw
postawionych sobie w ramach mentoringu;

o wielkosci samej gminy - z zatozenia program mentoringu EGL ma wpiera¢ mniejsze samorzady, ktére
nie dysponujg znacznymi zasobami po ktére mogg siega¢, w przeciwienstwie do duzych miast, i tych
ktdre mogg otrzymac srodki na rozwdj tego obszaru z innych zrédet.

Jednoczesnie warto podkreslié, ze udziat gminy w programie mentoringu EGL nie wymaga od samorzadéw
zadnych naktadéw finansowych. Dziatania realizowane w ramach programu sg bezptatne, a efektem
dodatkowym udzielonego wsparcia bedzie szeroko rozumiany rozwdj gminy w prowadzonej na jej obszarze
w polityce mtodziezowej i pracy z miodzieza.
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Zatozenia programu sg zgodne z polskim prawodawstwem dotyczacym ksztattowania polityki mtodziezowej
tj.:

e Aktywizacjg mtodziezy w samorzadach, w tym aktywizacjg samorzaddw uczniowskich i studenckich
oraz mtodziezowych rad gmin.

e  Wigczenia organizacji mtodziezowych w zycie publiczne, w tym zachecanie samorzaddéw lokalnych do
tworzenia przyjaznych warunkéw dla powotywania NGO na ich terenie i wspierania ich rozwoju oraz
zaciesniania wzajemnej wspotpracy.

¢ Wzmocnienie kompetencji organizacji mtodziezowych i ciat dialogu mtodziezowego, w tym tworzenie
i aktywacja rad mtodziezowych, jako organéw doradczych dla samorzaddw lokalnych oraz innych
organdw zrzeszajgcych mtodych ludzi.

Jakie korzysci ptyng dla gminy z udziatu w programie mentoringowym EGL?

e realne wsparcie (dopasowany mentoring, udziat w szkoleniach) w opracowaniu gminnej polityki
mtodziezowej lub lokalnych standardéw pracy z mtodziezg — spdjnych z Europejskg Kartg Lokalnej
Pracy z Mfodziezg;

e mozliwos¢ rozwijania partnerstw lokalnych i miedzynarodowych z innymi samorzgadami;

e promocjaiupowszechnianie rozwoju polityki mtodziezowej w Polsce, wzmocnienie dialogu miedzy
zainteresowanymi stronami lokalnej pracy z mtodziezg;

dodanie wymiaru europejskiego do lokalnej pracy z mtodziezg;

2. Dlaczego to robimy?

W polskim ustawodawstwie nie sposdb wskazaé¢ jednego oficjalnego dokumentu skupiajgcego sie na
potrzebach i prawach mtodych ludzi albo regulujgcego kwestie z nimi zwigzane. Poszczegélne samorzady
w Polsce tworzg wtasne dokumenty i strategie rozwoju polityki mtodziezowej — jest ich coraz wiecej i ciesza
sie wzrastajacg popularnoscia (takie strategie dziatajg juz m.in. w Warszawie, Lublinie, Poznaniu, kolejne

tworzone sg m.in. w Kielcach).

Podstawg do prowadzenia polityki mtodziezowej w Polsce s3 m.in. nastepujace dokumenty:

1. Projekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. - projekt sredniookresowej strategii rozwoju kraju do
konsultacji publicznych, w ktérej wprost znajduja sie cele rozwoju krajowej polityki mtodziezowe;j.
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2. Zarzadzenie nr 4 Prezesa Rady Ministréow z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie koordynowania przez
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania dziatan z zakresu polityki mtodziezowej, ktére
jest podstawg do podejmowania strategicznych dziatan w tym zakresie przez Ministra Edukacji.
Okresla wspodtprace z innymi panstwami oraz z instytucjami Unii Europejskiej i Rady Europy, jako
jeden z wymiaréw koordynowania polityki mtodziezowej w kraju.

3. Zatgcznik do uchwaty nr 159/2022 Rady Ministréow z dnia 19 lipca 2022 r. opisujgcy zatozenia
Rzgdowego Programu Fundusz Mtodziezowy na lata 2022—-2033, ktéry przyczynia sie do wzrostu
zaangazowania mtodziezy i mtodziezowych organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Program
obejmuje trzy priorytety merytoryczne: aktywizacja mfodziezy w samorzgdach, organizacje
mtodziezowe w zyciu publicznym, wzmocnienie kompetencji organizacji mtodziezowych.

2. Strategia Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027 oparta na trzech podstawowych
filarach — Engage (Angazuj), Connect (tacz) i Empower (Wzmacniaj) — i ktérej jednym z celow jest
rozwijanie umiejetnosci obywatelskich mfodych osdéb i ich poczucia przynaleznosci do
spotfeczenstwa oraz Unii Europejskiej.

3. Strategia Rady Europy dla sektora mtodziezy 2030 - strategia zostata ogtoszona przez Rade Europy
22 stycznia 2020 r. i stawia sobie za cel ozywienie pluralistycznej demokracji poprzez zwiekszenie
uczestnictwa mtodziezy w demokratycznych procesach.

Dobrze przygotowany dokument strategiczny dotyczacy dziatan na rzecz mtodziezy powinien by¢ oparty
o diagnoze potrzeb oséb miodych lub by¢ opracowany podczas konsultacji spotecznych we wspédtpracy
z zainteresowanymi mtodymi mieszkaricami i mieszkankami gminy badZ miasta. Nie jest to proces tatwy
a samorzady terytorialne czesto nie majg w Polsce wydzielonych srodkéw na takie dziatania partycypacyjne i
badawcze. Obecnie w Polsce mozemy wyrdzni¢ dwa typy samorzaddw, te ktére juz prowadzg szeroko
zakrojong polityke mtodziezowg (najczesciej sg to najwieksze polskie miasta) i te, ktére dopiero zaczynajg
swojg droge w tym obszarze. Jednym z celéw prowadzonej przez FRSE inicjatywy EGL w Polsce jest rozwdj
polityk mtodziezowych i pracy z mtodziezg wtasnie w tych gminach, ktdére stawiajg pierwsze kroki w tym
obszarze. Program mentoringu to proces, ktéry rozwija dostepne w samorzadach lokalnych zasoby i prowadzi
do odkrycia potencjatu jaki jest w samorzadzie do prowadzenia aktywnej polityki mtodziezowe;j.

Diagnoza prowadzonej w Polsce polityki mtodziezowej wskazuje na potrzebe jej rozwoju w oparciu o dziatania
spdjne i ukierunkowane na potrzeby oséb mtodych szczegdlnosci w mniejszych gminach i miastach. Mniejsze
samorzady, ktére dopiero planujg rozpocza¢ dziatania w obszarze polityki mtodziezowej bedac w procesie
programu mentoringu zapoznajg sie narzedziami stuzgcymi do ich opracowania.
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4. Warunki udziatu w programie mentoringu EGL.

Pilotazowy program EGL Poland zaktada w pierwszej edycji udziat maksymalnie dziesieciu gmin. Formalnym
kryterium wejscia do pilotazowego programu EGL w Polsce bedzie:

e Wypetnienie aplikacji zgtoszeniowej EGL dostepnej na stronie internetowej: https://www.salto-
youth.net/ do dnia 14 listopada;

e Deklaracja wdrazania w zycie zasad i standardéw zawartych w Europejskiej Karcie Lokalnej Pracy
z Miodziezg (tj. European Charter on Local Youth Work) przez przestanie zgtoszenia i akceptacje
zasad programu mentoringowego.

Diagnoza potrzeb samorzadu dotyczaca polityki mtodziezowej odbywa sie na podstawie ztozonej aplikacji.
Samorzad, odpowiadajgc na pytania zawarte w formularzu, dokonuje analizy swoich celdw i osiggniec
w obszarze realizowanej polityki mtodziezowej, badz jej braku. Formularz zgtoszeniowy zacheca samorzady
do refleksji na temat standarddéw jakosci lokalnej polityki mtodziezowej w gminie.

W programie mentoringu wezmg udziat gminy gotowe na prawie roczng prace w ramach przygotowanego
procesu rozwojowego.

Do udziatu w programie mentoringu kazdy samorzad powinien:

e wskazac co najmniej 2 pracownikéw urzedu. W gronie tych oséb powinien by¢ decydent tj. osoba
zarzadzajgca w gminie (prezydent, burmistrz, wéjt) oraz pracownik odpowiedzialny za prowadzenie
polityki mtodziezowej w samorzadzie, czyli wyznaczony przez decydenta gminy koordynator.

e wykazaé partnera spotecznego (NGO, instytucja, sotectwo), z ktérym wspétpracuje lub chciatby
podja¢ wspodtprace na rzecz mtodziezy lub zadeklarowac cheé¢ do podjecia tego typu wspodtpracy
podczas trwania mentoringu.

Proces naboru samorzaddéw do programu jest otwarty i dostepny dla kazdej gminy, ktdra zgtosi sie udziatu
w programie mentoringu EGL. Zastrzegamy sobie mozliwosé¢ wyboru maksymalnie 10 gmin. Pozostawiamy
sobie réwniez mozliwos¢ rozmoéw rekrutacyjnych oraz tworzenia listy rezerwowej.

Pierwszenstwo udziatu w pilotazowym programie mentoringu bedg mie¢ podmioty, ktére juz aktywnie
dziatajg w ramach sieci wspétpracy EGL w Polsce. Sg to gminy, ktdre do tej pory aktywnie uczestniczyty w
wydarzeniach realizowanych w ramach sieci EGL. Nabdr na kazde wydarzenie organizowane w ramach
inicjatywy EGL byt otwarty i kazdy zainteresowany samorzad mégt wytypowac swoich przedstawicieli do
udziatu w wizycie studyjnej, laboratorium projektowym, czy konferencji. Nie wyklucza to udziatu w programie
monitoringu samorzaddéw, ktére do tej pory nie braty udziatu w wydarzeniach organizowanych w ramach
inicjatywy EGL.
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Czym w praktyce mozesz zajac sie w ramach programu mentoringowego?
(wybér dziatan bedzie zalezat od przeprowadzonej diagnozy)

e zaprojektowanie procesu partycypacyjnego i badawczego wokdét powstawania lokalnej
polityki mtodziezowej,

e przygotowanie cyklu szkolen dla pracownikéw mtodziezowych w gminie oraz stworzenie
systemu ich doceniania i rozwoju kompetencji,

e wypracowanie nowego podejscia do funkcjonowania mtodziezowej rady gminy -
wzmachnianie jej samodzielnosci, przekazywania kompetencji i wspoétpracy,

e opracowanie nowego narzedzia partycypacji mtodziezowej na poziomie gminy (np.
mtodziezowego budzetu obywatelskiego) wraz z bardziej systemowym podejsciem do
wspoétdecydowania przez mtodych,

e wyznaczenie wspdlnie z mtodymi osdb przestrzeni na nowe miejsce mtodziezowe i wsparcie
w zaprojektowaniu jego funkcjonowania.

... i wiele innych systemowych dziatan!

5. Plan dziatan wedtug programu mentoringu EGL w Polsce.

Szczegdtowe zapisy indywidualnego programu mentorskiego zostang przekazane gminom po przyjeciu do
programu mentoringu EGL Poland.

Podczas projektu uczestnik bedzie mdgt opracowaé witasny plan wzmocnienia lokalnej pracy z mtodziezg
w swoim samorzadzie, otrzyma wsparcie i porady od swojego mentora i zespotu EGL w Polsce.

Pogladowy plan dziatania w ramach programu mentoringu EGL:

1. Spotkanie organizacyjno-informacyjne (online) dla samorzadéw zakwalifikowanych do programu
mentoringu z mentorami (trenerami) i zespotem EGL. Przedstawienie planu dziatan przewidzianych
w ramach programu (2 godziny). Przewidywany termin spotkania: 25 listopada 2025 r.

2. Spotkania online, jedno w miesigcu, pomiedzy mentorem a mentee (gming) trwajgce 2 godziny
zegarowe (minimum 2 osoby przedstawiciele samorzadu lokalnego). Tematyka spotkan bedzie
zaleze¢ od potrzeb danego samorzadu. Dziatania przewidziane w ramach mentoringu EGL
opracowywane w zaleznosci od potrzeb danego samorzadu biorgcego udziat w programie EGL.

3. Pierwsze spotkanie lokalne w gminie pomiedzy mentorem a mentee (gming) 2 dniowe szkolenie
realizowane w gminie. Podczas szkolenia uczestnicy przygotujg indywidualny plan programu
mentoringu dla samorzadu na podstawie zgtoszonej diagnozy potrzeb samorzagdu w formularzu
zgtoszeniowym do programu.
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4. Udziat w réznych krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach realizowanych w ramach programu
mentoringu EGL takie jak wizyty studyjne, laboratoria projektowe, warsztaty, szkolenia, konferencje
iinne.

5. Drugie spotkanie lokalne w gminie pomiedzy mentorem a mentee (gming) 2 dniowe szkolenie
realizowane w gminie. Cel tego spotkania bedzie ustalany indywidualnie - moze to by¢ warsztat
zmentorem nad dalszg pracg wokot dokumentu strategicznego, ale réwniez spotkanie moze przybrac
forme szkoleniowg dla pracownikdw gminy i instytucji podlegtych.

6. Ewaluacja online — podsumowanie rezultatow i opracowanych rozwigzan, mocne i stabe strony
samorzgdu w obszarze prowadzonej polityki mtodziezowej: “gdzie jestesmy i dokqd zmierzamy, cele
na przysztos¢” (2 spotkania po 2 godziny).

7. Konferencja podsumowujgca program pierwszego mentoringu EGL w Polsce. Do udziatu
w wydarzeniu zostang samorzady biorgce udziat w programie, jak réwniez inni goscie
i przedstawiciele Srodowisk lokalnych dziatajgcy z mtodziezg w tym ambasadorzy EGL w Polsce. Celem
konferencji jest podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach programu oraz przedstawienie
whnioskow i perspektyw rozwoju EGL w Polsce.

5. Role w programie mentoringowym EGL.

Rola Mentee Europe Goes Local (EGL) — gmin uczestniczgcych w programie

Mentee to przedstawiciel samorzadu lokalnego wytypowany do udziatu w programie mentoringu EGL,
reprezentant, pracownik urzedu gminny/miasta lub pracownik innej instytucji odpowiedzialnej za
prowadzenie w gminie dziatan zwigzanych z prowadzeniem polityki mtodziezowej np. opiekun Rady
Mtodziezowej. Warunkiem udziatu tego typu pracownikéw w programie jest zatrudnienie w strukturach
samorzgdowych danej gminy/miasta.

Rola Mentora Europe Goes Local (EGL)

Mentor to doswiadczona osoba (trener), ktdra wspiera samorzady biorgce udziat w programie mentoringu
EGL, dzielgc sie swojg praktyka, wiedza, szkolgc i trenujgc pracownikéw samorzgdowych biorgcych udziat
W WW. programie.

Mentor pomaga wyznacza¢ cele rozwoju polityk miodziezowych, strategii oraz innych dokumentéw
strategicznych tworzonych na szczeblu lokalnym, po ich realizacje, wspiera i pomaga przezwyciezaé trudnosci
w realizowanych dziataniach.
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Ich gtéwne zadania to:

e Pomoc w identyfikacji potencjatu, rozwoju umiejetnosci i zdobywaniu wiedzy przez samorzady
biorgce udziat w programie mentoringu;

e Reprezentowanie i budowanie marki EGL poprzez prowadzenie treningdw programu mentoringu EGL
oraz uczestniczg w lokalnych i europejskich wydarzeniach EGL;

e Aktywne wsparcie rozwoju krajowej i miedzynarodowej sieci EGL, integrowanie ich wokét wspdlnych
dziatan i celéw uczestnikdw sieci EGL;

e Pomoc nowym uczestnikom sieci EGL - odpowiadanie na ich pytania i przekazywanie feedbacku
dotyczacego tworzenia przez samorzady polityk mtodziezowych;

e Pomoc w doborze odpowiednich form szkoler i treningdw dla samorzaddéw bioracych udziat
W programie mentoringu;

e Trener (mentor) bedzie aktywnie wspierat rozwdj samorzaddw z ktérymi prowadzi mentoring dzieli
sie swojg wiedzg oraz moderuje program mentoringu tak by samorzady objete wsparciem mogty
wykorzysta¢ swdj potencjat do rozwoju szeroko rozumianej polityki mtodziezowe;.

Rola Ambasadora Europe Goes Local w Polsce

W miedzynarodowej sieci EGL wystepuje funkcja Ambasadora Europejskiej Karty Lokalnej Pracy z Mfodziezg
(tj. Charter Ambassadors), ktérym zostaje sie po ukoriczeniu szkolen oferowanych przez EGL. W Polsce oprécz
sieci oséb-Ambasadoréw zamierzamy rozwija¢ réwniez sie¢ miast ambasadorskich. Bedg to gminy
prowadzace aktywng polityke mtodziezowa, ktérych dziatania mogg stuzyc¢ jako przyktad dobrej praktyki dla
mniejszych gmin, a ich wiedza i doswiadczenie moga przyczynié sie do rozwoju sieci EGL w Polsce.

Zgtoszenia dla miast ambasadorskich beda rozpatrywane w ramach oddzielnej trybie — na indywidualne
zaproszenie FRSE. Lista miast bedzie sie powieksza¢ wraz z rozwojem inicjatywy EGL w Polsce. Do tego grona
zapraszamy juz teraz gminy, ktére od lat wdrazajg w zycie wartosci EGL oraz wzmacniajg udziat mtodych we
wspotdecydowaniu w sposéb systemowy np. posiadajg strategiczny dokument zwigzany z rozwojem oferty
dla mtodych i konsekwentnie wdrazajg jego postanowienia. Gminy, ktére przejdg caty cykl mentoringu i dalej
beda rozwijaé¢ wypracowane zatozenia swojej polityki mtodziezowej bedg mogty z czasem ubiegac sie o tytut
ambasadorski.

.....

europejskg wspotprace i dialog miedzysektorowy. Wspierajg wiadze samorzgdowe innych gmin i organizacje
mtodziezowe we wdrazaniu narzedzi i strategii rekomendowanych przez EGL, budujg sieci wspotpracy taczgce
Srodowiska lokalne, krajowe i europejskie oraz dzielg sie dobrymi praktykami podczas spotkan i konferencji
miedzynarodowych. Dzieki temu rozwijajg takze wtasne kompetencje w obszarze pracy z mtodziezg i polityki
mtodziezowe].
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