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Fdukacja w stuzbie potrzeb rynku
pracy

- StworzyliSmy program studiow, ktory nie tylko wyposaza studentéw w scista wiedze
techniczna, lecz takze rozwija u nich umiejetnosc szerszego patrzenia na problemy
wspotczesnego Swiata - méwi dr Joanna Maszybrocka, prof. Uniwersytetu Slaskiego
(US), prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia na Wydziale Nauk $cistych i Technicznych
US w Katowicach i koordynator projektu ,,Materials Science Ma(s)ters - developing a new
master’s degree (MA(S)TERS)”

Gtéwnym celem projektu MA(S)TERS byto opracowanie nowoczesnego, interdyscyplinarnego
programu studiow magisterskich w zakresie inzynierii materiatowej. Skad taki pomyst?
dr Joanna Maszybrocka, prof. US: Wspétczesny, szybko zmieniajacy sie $wiat caty czas stawia
przed nami nowe wyzwania. Obserwujgc dokonujaca sie na naszych oczach rewolucje na ptaszczyznie
nie tylko technologicznej, lecz takze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej, zaczelismy sie
zastanawiad, czy obecny system edukacji skutecznie nadaza za tymi zmianami. Czy ksztatcac studentéw
na kierunku inzynieria materiatowa, odpowiednio przygotowujemy ich do tego, aby potrafili sie
odnalez¢ na zmiennym, a nierzadko takze bardzo wymagajgcym rynku pracy? Uznalismy, ze warto
zrewidowad dotychczasowe metody nauczania i stworzy¢ program studiéw, ktéry mozliwie najlepiej
sprosta potrzebom wspdtczesnosci. Zalezato nam tez na podkresleniu znaczenia inzynierii materiatowe;j
w dzisiejszym Swiecie, zwtaszcza ze od lat znajduje sie ona troche w cieniu innych kierunkéw
inzynieryjnych i zmaga sie z niedoborem kandydatéw na studia.

Dlaczego tak si¢ dzieje?
J.M.: Analizujgc sytuacje, doszliSmy do wniosku, ze programy studiéw nie odzwierciedlajg w petni
interdyscyplinarnego charakteru inzynierii materiatowej i koncentruja sie zbyt mocno na waskich
specjalizacjach. Obecnie sporo sie mowi o szeroko pojetym postepie technologicznym, ale jednoczesnie
mato kto pamieta, ze nie bytby on mozliwy bez istnienia nowoczesnych czy innowacyjnych materiatow.



Na przyktad, aby efektywnie wykorzystywaé odnawialne zrodta energii, niezbedne sg ogniwa
fotowoltaiczne, ktérych produkcja wymaga materiatow o Scisle okreslonych wtasciwosciach.

Aby zadbac o zrownowazony rozwdj lub zredukowac Slad weglowy - konieczne jest wytworzenie
materiatow, ktore bedg uwzgledniac wptyw naszych dziatan na Srodowisko. Do rozwoju sztucznej
inteligencji potrzeba procesordéw o ogromnej mocy obliczeniowej, wyposazonych w odpowiednie
systemy chtodzenia - to rowniez zadanie dla specjalistéw z zakresu inzynierii materiatowe;j,
ktorych rola w dzisiejszym postepie technologicznym zdaje sie niedoceniana. Bardzo zalezato nam
na tym, aby to w koncu zmienic.

W jaki sposéb chcieli panstwo to osiagnac?
J.M.: Przede wszystkim przez unowoczesnienie i rozszerzenie programu nauczania na kierunku inzynieria
materiatowa, ktére miato m.in. na celu zredukowanie luki miedzy akademickim poziomem edukacji
a wymaganiami rynku pracy. Z jednej strony chcieliSmy jak najlepiej odpowiedzie¢ na oczekiwania
potencjalnych pracodawcéw na rynku europejskim, z drugiej zas - przyjrzeé sie potrzebom studentow.
Zalezato nam, aby stworzy¢ program, ktory wyposazy ich nie tylko w $cistg wiedze techniczna,
lecz takze pomoze im rozwing¢ umiejetnosé szerszego patrzenia na problemy wspétczesnego $wiata.
Patrycja Wajda-Mierzwa, specjalista w Zespole ds. projektow: Sporo uwagi poswiecilismy
ksztattowaniu kompetencji miekkich, takich jak umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole, efektywna
komunikacja czy kreatywne rozwigzywanie probleméw. Duzy nacisk potozyliSmy
tez na umiedzynarodowienie programu nauczania, tak aby sprawdzat sie nie tylko na polskim gruncie,
lecz réwniez w przypadku wspotpracy podejmowanej na arenie miedzynarodowej. Nie bez powodu
do realizacji projektu zaprosiliSmy trzy zagraniczne uniwersytety - ze Stowacji, Turcji oraz Ukrainy.
Dzieki temu mieli$my mozliwosé skonfrontowac rézne koncepcje i pomysty na to, jak stworzyé
program, ktory bedzie na tyle uniwersalny i wartosciowy, ze kazdy partner bedzie mégt i chciat
wprowadzi¢ go na swoim uniwersytecie.

Trudno byto wypracowacé wspélna wizje?
J.M.: Na poczatku faktycznie sporo czasu zajety nam rozmowy o réznicach w podejsciu do procesu
edukacji, metodach nauczania, syllabusach i ramach kwalifikacyjnych stosowanych w kazdym kraju.
Z dzisiejszej perspektywy uwazam to za bardzo owocny czas wymiany doswiadczen i uczenia sie
od siebie, dzieki ktoremu udato sie nam wypracowac naprawde wartoSciowe rezultaty. Ogromne
znaczenie w tym procesie miato nowe spojrzenie na wspdtprace z przemystem. Okazato sie ono
kluczowe w projektowaniu programu, ktéry mozliwie najlepiej sprosta aktualnym potrzebom rynku.

W jaki spos6b zdiagnozowali panstwo te potrzeby?
J.M.: W pierwszej kolejnosci wraz z partnerami zagranicznymi rozestaliS$my ankiety do piecdziesieciu
firm. PytaliSmy w nich m.in. o to, jakiej wiedzy i jakich umiejetnosci oczekiwaliby od absolwentow
kierunku inzynieria materiatowa. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi stworzyliSmy raport,
ktory stat sie dla nas punktem wyjscia do kolejnych dziatan.
P.W.M.: Na poszczegdlnych etapach projektu realizowalismy réwniez seminaria i konferencje,
na ktdre zapraszalismy nie tylko przedstawicieli firm - i to zaréwno polskich, jak i zagranicznych
- lecz takze nauczycieli akademickich oraz studentéw. Za kazdym razem prosiliSmy ich o informacje
zwrotne, dzieki czemu nasze wstepne analizy przeradzaty sie w bardzo ciekawe konsultacje,
ktore byty dla nas zrodtem cennych informacji i wskazowek.



Jakie wnioski ptynety z tych konsultacji?
J.M.: Przedstawiciele przemystu bardzo sie cieszyli, ze chcemy z nimi rozmawiad, i byli niezwykle
otwarci na wspotprace ze Swiatem akademickim. Pytani o oczekiwania wobec absolwentow
wielokrotnie podkreslali znaczenie kompetencji miekkich, takich jak umiejetnosé komunikacji
i prezentowania swoich pomystéw, nastawienie na prace zespotowg i zdolnos¢ korzystania
ze zdobytej wiedzy do rozwigzywania trudnych probleméw technicznych. Studenci z kolei informowali
nas o tym, ktére przedmioty uwazaja za najbardziej przydatne, a takze wskazywali na potrzebe
zwiekszenia liczby zajec praktycznych.

Jak przetozyto sie to na stworzony przez was program studiow?
J.M.: Jest to kompleksowy czterosemestralny program studidéw magisterskich, ktory ktadzie ogromny
nacisk na praktyczny wymiar zdobywanej wiedzy oraz na budowanie wszechstronnej Swiadomosci
spotecznej, ekologicznej i rynkowej u studentdéw. OpracowaliSmy osiemdziesigt przedmiotdw
pogrupowanych w dwanascie rozbudowanych blokéw tematycznych, sposrdd ktérych studenci
moga wybierac interesujace ich moduty i w ten sposdb samodzielnie uktadac swojg Sciezke
ksztatcenia. Sugerujemy, zeby tworzone przez nich programy od poczatku koncentrowaty sie
na temacie pracy magisterskiej - tak aby zdobywana wiedza miata wymiar praktyczny w najwiekszym
mozliwym zakresie. Przygotowujac poszczegdlne moduty, stawialiSmy przede wszystkim na nauke
kreatywnego myslenia, siegajac do idei nauczania opartego na rozwigzywaniu problemoéw
(problem-based learning).

Co w przygotowanym programie stanowi najwieksza innowacje w stosunku do wczesniejszych
programow realizowanych na kierunku inzynieria materiatowa?
J.M.: Oprécz aspektéw wymienionych powyzej wskazatabym jeszcze na wkomponowanie w program
studiéw dwdch zupetnie nowych zagadnien, ktorym poswiecono osobne bloki tematyczne. Pierwszy
z nich to blok badania i rozwéj (research and development - R&D), skupiajacy sie w duzej mierze
na wspotpracy z przemystem. Drugi to blok humanistyczno-spoteczny, poswiecony gtownie
zagadnieniom zwigzanym z budowaniem szeroko pojetych kompetencji spotecznych. Innowacje
stanowi rowniez formuta blended learning (nauczanie mieszane lub nauczanie hybrydowe),
dzieki ktorej cze$¢ tresci edukacyjnych studenci mogg przyswajaé samodzielnie, korzystajac z lekg;ji
e-learningowych. Pozostate zajecia sita rzeczy musza odby¢ na miejscu, najczesciej - w laboratorium.
P.W.M.: Przy okazji warto wspomnie¢ o jednym nieplanowanym rezultacie projektu, ktory przerost
nasze najSmielsze oczekiwania. Osoby zaangazowane w opracowanie modutu o nazwie Metody badan
materiatéw przygotowaty az czterdziesci profesjonalnych filmikow instruktazowych, w ktérych krok
po kroku wyjasniajg studentom, na czym bedg polegaty ich zadania w pracowni i w laboratorium.
Nikt nie oczekiwat od nich tworzenia tresci w formie wizualnej, nie zostato to réwniez uwzglednione
w budzecie projektu. Tym bardziej zachwycita nas ta inicjatywa i niesamowite efekty pracy oséb
zaangazowanych w dziatania projektowe.

Nowy program studiéw zostat juz wdrozony na ktérejs z uczelni?
J.M.: Niestety jeszcze nie udato sie tego zrobié, gtdwnie ze wzgleddw organizacyjnych. Natomiast
wszystkie materiaty zostaty przygotowane w takim stopniu, ze kazda z uczelni partnerskich moze
swobodnie po nie siegac i wdrazac do realizowanych obecnie Sciezek edukacyjnych. Udostepnilismy
wypracowane tresci edukacyjne na stronie internetowej projektu, aby dowolna uczelnia na Swiecie
miata mozliwo$¢ z nich skorzystad.



Jakie jeszcze rezultaty udato sie wypracowacé?
J.M.: Wér6d najwazniejszych warto wymieni¢ opracowanie kompleksowego przewodnika po programie
studiéw wraz z praktycznymi materiatami wspierajacymi nauczycieli akademickich we wdrazaniu
nowych tresci i metod nauczania opartych na dobrych praktykach. PrzeprowadziliSmy rowniez cztery
wizyty studyjne i przygotowaliSmy poradnik o tym, jak najlepiej je organizowaé. Jednym
z nieplanowanych rezultatéw byto wtgczenie w tematyke projektu oraz w przygotowany program
nauczania zagadnien zwigzanych ze sztuczng inteligencja, ktéra zaczeta sie bardzo intensywnie rozwijaé
niedtugo po tym, jak przystapiliSmy do realizacji dziatan. Starali$my sie na biezgco reagowac
na dokonujace sie w tym obszarze zmiany i ich mozliwy wptyw na proces edukacji.

Co w najwiekszym stopniu zdecydowato o sukcesie panstwa projektu i dlaczego mozna

go uzna¢ za przyktad dobrej praktyki?
P.W.M.: Mysle, Ze stworzony przez nas projekt faktycznie odpowiadat potrzebom organizacji.
W ogromnym stopniu przetozyto sie to na motywacje do pracy oraz rezultaty, ktére niejednokrotnie
wykroczyty daleko poza przyjete cele. Udato sie nam zbudowac wspélnote, ktdrej cztonkowie
wzajemnie sie inspirowali i nieustannie od siebie uczyli. Duza wage przytozyliSmy
rowniez do upowszechniania rezultatow projektu. Zorganizowalismy kilka konferencji
oraz miedzynarodowe seminarium poswiecone podnoszeniu jakosSci ksztatcenia w sektorze
edukacji wyzszej. Z wypracowanych przez nas treSci moze obecnie korzysta¢ wiele innych uczelni
oraz instytucji naukowych.

-Rozmawiata Daria Nawrot



