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Co jest gldwnym celem projektu?

Glownym celem jest poprawa kondycji psychofizycznej nauczycieli akademickich poprzez opracowanie
skutecznych narzedzi zapobiegajgcych wypaleniu zawodowemu tej grupy. Szczegétowe cele, ktore beda
realizowane w perspektywie do pazdziernika 2026 r. to: 1. Wsparcie zapobiegania wypaleniu
zawodowemu pracownikéw naukowych poprzez opracowanie zestawu dziatan zwiekszajacych odpornos¢,
2. Wsparcie dziatan uczelni w zakresie zapobiegania wypaleniu zawodowemu pracownikéw naukowych
poprzez opracowanie podrecznika dla wtadz uczelni, 3. Miedzynarodowe upowszechnianie rozwigzan w
grupach docelowych poprzez opracowanie rekomendacji do wdrozenia oraz réznorodnych dziatan
promujacych rezultaty projektu.

Jakim grupom odbiorcéw realizacja projektu przyniesie najwieksze korzysci i dlaczego?

Mozna wyrdzni¢ dwie gtéwne grupy docelowe. Pierwsza i najwazniejsza sg pracownicy naukowi, ktérzy ze
wzgledu na charakter swojej pracy sa narazeni na wypalenie zawodowe, a ktorzy ze wzgledu na warunki
uniwersyteckie nie moga liczy¢ na dziatania wspierajace ze strony uczelni. Wypalenie zawodowe dotyka
gléwnie osoby z duzym doswiadczeniem zawodowym - zwykle 50+, najczeSciej kobiety (majg znacznie
mniejsze szanse na awans, czesto nie wykonujg wymaganej prac, co ostatecznie prowadzi do zmiany
stanowiska na gorsze). Badania wskazujg rowniez na grupe najmtodszych oséb, ktére dopiero
rozpoczynajg prace, ale zdaniem ekspertow nie jest to przypadek wypalenia, a raczej rozczarowania
wyobrazeniami o szybkiej i imponujacej karierze. Doswiadczenia z poprzednich projektéw pokazaty, ze dla
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pracownikéw naukowych temat wypalenia jest tabu, o ktérym moéwi sie bardzo mato lub wcale. Wynika to
gtéwnie z wymogow tego zawodu. Trzeba by¢ twardym i nie okazywac stabosci, a wypalenie w tym
Srodowisku traktowane jest jako oznaka stabosci. Planujemy przygotowac zestaw dziatan pozwalajgcych
na skuteczng prewencje wypalenia zawodowego. Poprzez wykorzystanie elementéw stoickiego stylu zycia
oraz umiejetne wykorzystanie dostepnych mozliwo$ci budowania odpornosci i uwazno$ci motywowac ich
do samorozwoju i poszukiwania skutecznego, indywidualnego sposobu wsparcia.

Druga grupe stanowia decydenci uniwersyteccy (wtadze uczelni lub wydziatéw, kierownicy instytutow),
ktérym chcemy dostarczy¢ materiaty pozwalajace na diagnoze i skuteczne formy prewencji wypalenia
zawodowego nauczycieli. Z poprzednich projektéw wiemy, Ze temat wypalenia zawodowego nauczycieli
jest bagatelizowany lub lekcewazony przez wiekszos$¢ wtadz uczelni. Dla tej grupy planujemy przygotowac
podrecznik na temat specyfiki wypalenia zawodowego wsrod pracownikéw naukowych, wraz z
propozycjami narzedzi do wstepnej diagnozy u innych (jak rozpozna¢ objawy?). Przygotujemy réwniez
przeglad dziatan profilaktycznych.

Jakie sa najwazniejsze rezultaty i osiagniecia projektu?

(1): Zestaw aktywnosci dla pracownikoéw naukowych - obejmujacy obcowanie z naturg, stoicyzm,
rozwijanie zainteresowan (np. brydz sportowy). Potrzebne s3 dziatania, ktére pozwola na indywidualng
zmiane perspektywy i wzmocnienie odpornosci. Jak pokazujg nasze do$wiadczenia, zebranie grupy
pracownikéw naukowych i zorganizowanie dla nich zajeé grupowych jest praktycznie niemozliwe.
Planujemy przygotowac rézne rozwigzania, ktére mozna wykorzysta¢ indywidualnie (puzzle aktywno$ci)
oraz opracowac techniki pomocne w autodiagnozie i doborze zaje¢ zgodnie z potrzebami i preferencjami.

(2): Podrecznik dla wtadz uczelni, ukazujacy specyfike zawodu nauczyciela akademickiego i zwigzane z
nim ryzyko wypalenia zawodowego, wraz z zestawem dobrych praktyk w zakresie profilaktyki i
wczesnego diagnozowania wypalenia zawodowego. Wskazanie konieczno$ci wczesnego diagnozowania
wypalenia, mozliwych dalszych krokéw; otwarto$¢ w méwieniu o wypaleniu na uczelniach (koniec z tabu).

(3): Pakiet komunikacyjny z rekomendacjami do wdrozZenia - metody, narzedzia i techniki
upowszechniania wynikdw, zainteresowanie ich wykorzystaniem; wskazéwki dotyczace skutecznego
wdrozenia.



