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Al PO MIESIACU MIODOWYM.

ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY
BEZ KOSZTOW.

Opowiesc o dojrzatym korzystaniu z Al — z uwaznosciqg, krytycznym mysleniem i swiadomym zachowaniem
tych decyzji, ktore wymagajg ludzkiego osgdu | odpowiedzialnosci.

Przyjrzymy sie temu, co dzieje sie, gdy wygoda, szybkosc | tatwy dostep do gotowych odpowiedzi zaczynajg
zastepowac analize, refleksje 1 realne kompetencje.

LIDIA MIROWSKA



Lidia Mirowska

Trenerka kompetencji miekkichi
cyfrowych

Szkoleniowiec, ekspertka e-learningu,
wyktadowczyni akademicka, nauczycielka.
Prowadzi warsztaty rozwoju interpersonalnego dla
stuchaczy studiow podyplomowych na kierunku
zarzadzanie kulturg. Ambasadorka EPALE -
Elektronicznej platformy na rzecz uczenia sie
dorostych w Europie. Aktywnie wykorzystuje
technologie w edukacji, wdraza innowacje
dydaktyczne, pracuje projektowo.
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DLACZEGO WARTO
ROZMAWIAC O Al?

Al nie jest juz ciekawostkq. To narzedzie, ktére wptywa
na tempo pracy, jakosc dziatan i sposdb podejmowania decyziji.

O1 02 03 04

OSZCZEDNOSC CZASU LEPSZY START WIECEJ POMYSLOW PRAKTYCZNE WSPARCIE
Pomaga szybcigj Utatwia rozpoczecie Podpowiada kierunki, Sprawdza sie w codziennych
porzgdkowac informacje, pracy, gdy nie wiesz, pytania i rozwigzaniaq, zadaniach: od notatek
tworzy¢ pierwsze wersje od czego zaczqgc. ktore mozna dalej I researchu po planowanie
tresci i przygotowywac rozwijac¢ po swojemu. i komunikacije.

materiaty.

— Rozmowa o Al to dzis rozmowa o tym, jak pracowac¢ madrzej nie tylko szybciej.



CZYM
WLASCIWIE
JEST Al?

Sztuczna inteligencja (Al) to technologia,
ktéra umozliwia komputerom analizowanie
danych, wycigganie wnioskow i wspieranie
ludzi w podejmowaniu decyzji.

Al nie zastepuje ludzi -
wzmacnia ich mozliwosci.

ANALIZUJE
DANE

Al szybko przetwarza
duze zbiory danych
i wskazuje to, co
najwazniejsze.

ROZPOZNAJE TWORZY
WZORCE | WSPIERA
Dostrzega powtarzajgce Generuje tresci, pomysty
sie zaleznosci i trendy, i rekomendacije, ktore
ktoére pomagajq lepiej wspierajg kreatywnosc
zrozumiec sytuacije. | codzienng prace.



Do czego mozna uzywac Al?

Al moze wspierac codzienng prace w projektach, tworzenie tresci i porzgdkowanie pomystow.

Tworzenie tresci

pomysty, szkice tekstow,
opisy i nagtowki

Organizacja pracy

listy zadan, planowanie dziatan

Research i analiza

porzgdkowanie informacji,
podsumowaniad i wnioskKi

Pomysty i inspiracje

burze mdzgow, kierunki kreatywne
I warianty rozwigzan



NAJCZESTSZE BLEDY

Co najczesciej utrudnia korzystanie z Al?

Zbyt ogdlne Brak
polecenia kontekstu
Al potrzebuje konkretu, Bez tta odpowiedz bywa
celu i kierunku. poprawna, dle mato

uzyteczna.

Slepe
kopiowanie
Warto dopasowac wynik

do wtasnhego stylu i
odbiorcy.

Brak
weryfikacji
Tresci generowane

przez Al trzeba
sprawdzac.

Oczekiwanie, ze Al
zrobi wszystko

Al wspiera prace, ale nie
zastepuje myslenia.



JAK PISAC

LEPSZE POLECENIA?

4 proste elementy, ktdére poprawiajqg jakos¢ odpowiedzi Al.
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02

03
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Cel

Napisz, czego doktadnie potrzebujesz.

Kontekst

Dodaj dla kogo, po co i w jakiej sytuacii.

Format
Okresl forme odpowiedzi, dtugosc lub uktad

Doprecyzowanie
Popros o poprawke, jesli chcesz lepszy efekt.

Przyktad
polecenia

Przygotuj S pomystow na
promocje projektu na fb

Styl: prosty i konkretny.
Forma: lista punktowana.

Dtugosc: krotko, do 2 zdan na
punkt.

Im jasniejsze polecenie,
tym lepsza odpowiedz.



Zadawanie pytan, googlowanie i promptowanie, czyli o kompetencjach i
mozliwosciach edukacji ery Al

| 31 Lipiec 2024

Zadawanie pytan, googlowanie i promptowanie, czyli o
kompetencjach i mozliwosciach edukacji ery Al

Pytamy, googlujemy. A czy promtujemy? Z czym to sie je i jak moze pomoéc w edukacji?

e Lidia Mirowska Fy



https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/zadawanie-pytan-googlowanie-i-promptowanie-czyli-o-kompetencjach-i-mozliwosciach-edukacji-ery
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/zadawanie-pytan-googlowanie-i-promptowanie-czyli-o-kompetencjach-i-mozliwosciach-edukacji-ery

DOBRA INSTRUKCJA DYDAKTYCZNA
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Wyjasnia cel
Okresla, po co wykonywane jest
zadanie i jaki ma by¢ jego sens.

Uwzglednia odbiorce

Okresla, do kogo skierowane jest
zadanie i jakie s3g jego potrzeby.

Podaje kontekst

Daje tto sytuacyjne, informacje
niezbedne do zrozumienia zadania.

Wskazuje sposob wykonania

Opisuje krok po kroku lub forme pracy,
narzedzia, metody, czas itp.

Definiuje rezultat

Okresla, co ma by¢ efektem koricowym
| jak poznamy, ze zadanie jest wykonane.
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DOBRA INSTRUKCJA = DOBRY PROMPT

Zasada jest ta sama — jasna instrukcja prowadzi do lepszego efektu.
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DOBRY PROMPT
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IM BARDZIEJ PRECYZYJNA INSTRUKCJA / PROMPT,
TYM LEPSZY EFEKT KONCOWY!

Okresla zadanie

Precyzuje, co Al ma zrobic,
jaki jest cel polecenia.

Okresla odbiorce

Wskazuje, dla kogo ma byc
przygotowana odpowiedz.

Podaje kontekst

Przekazuje Al niezbedne informacje,
tto i okolicznosci.

Okresla format

Wskazuje, w jakiej formie ma by¢
przygotowana odpowiedz (np. lista,
tabela, plan, akapit).

Definiuje efekt

Precyzuje oczekiwany rezultat: co ma

zawiera¢ odpowiedz i jaki ma spetniaé cel.
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Al W
TWORZENIU
TRESCI

Jak wykorzystac¢ Al do planowaniaq,
piasania i porzgdkowania pomystow.

Al daje poczagtek.
> Ty nadajesz kierunek.

O1

Pomysty

Tematy, kierunki
komunikaciji i
pierwsze szkice.

03

Redakcja

Uproszczenie,
porzgdkowanie i
dopracowanie
tresci.

02

Szkice

Posty, maile,
opisy i wersje
robocze.

04

Recykling

Przerabianie
jednego pomystu
na kilka formatow.



Al W 01 02
O RGA N I ZACJ I Planowanie dnia Porzgdkowanie
informaciji
Tworzenie list zadan,
P RA< Y priorytetow i prostych Podsumowania spotkan,
planow tygodnia. notatek i rozproszonych

materiatow.

Jak wykorzystad Al, zeby dziatad 03 04

szybciej, spokojniej i bardziej swiadomie.

Automatyzacja Lepsza organizacja
powtarzalnych zadan decyzji
Al nie musi robic WszyStkleg°° Szkice maili, checklist, Porownywanie opcji, plusow
> Czasem wystarczy, briefow i odpowiedzi. I minusow oraz kolejnych

ze uporzqgdkuje Ci start. krokow.



CZEGO Al
NIE ZROBI
ZA CIEBIE?

Al moze bardzo pomaoc, ale sg obszary,
w ktorych nadal najwazniejszy jest
cztowiek.

Al wspiera.
; Nie zastepuje cztowieka.

O1

Nie zastgpi
Twojego myslenia

Al moze podpowiedziecd,

ale to Ty wybierasz
kierunek.

03

Nie podejmie
odpowiedzialnosci

To cztowiek sprawdza,
ocenia i decyduje.

02

Nie zna Twojego
kontekstu

Potrzebuje danych, celu
I jasnych wskazowek.

04

Nie zbuduje za
Ciebie relacji

Autentycznoscg,
doswiadczenie i zaufanie
nadal sg po Twojej stronie.



ﬁ Kadr z 2. sezonu serialu ,,1670” (Fot. materiaty prasowe Netflix)




ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY BEZ KOSZTOW.

/Zobacz, co zawiera pakiet i czego nie znajdziesz w katalogu.

Pakiet all inclusive daje poczucie wygody: wszystko jest pod
rekg, szybko, bez wysitku i bez koniecznosci podejmowania
zbyt wielu decyzji.

Z Al jest podobnie.

Dostajemy dostep do pomystow, tekstdw, analiz,
podsumowan i rozwigzan niemal od reki.



ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY BEZ KOSZTOW.

/Zobacz, co zawiera pakiet i czego nie znajdziesz w katalogu.

- Doptata za dodatki — im wiecej powierzamy Al, tym wiecej czasu moze wymagac pozniejsza weryfikacja,
poprawianie i porzgdkowanie rezultatow.

* Wycieczki poza pakietem kosztujg dodatkowo — prawdziwe poznanie kontekstu nadal wymaga rozmow,
obserwacji, danych, doswiadczenia i kontaktu z ludzmi. Al moze przygotowac mape, ale nie zastgpi wejscia w
teren.

» Za wygode ptacimy mniejszg samodzielnoscig — regularne oddawanie Al pisania, analizowania i
rozwigzywania problemow moze stopniowo ostabia¢ kompetencje, ktorych przestajemy uzywac.



ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY BEZ KOSZTOW.

/Zobacz, co zawiera pakiet i czego nie znajdziesz w katalogu.

* Nadmiar, bo ,,przeciez jest w pakiecie” — tatwo generujemy kolejne wersje,
pomysty, raporty i prezentacje. Produkcja rosnie szybciej niz realna wartosc.

« Gotowe menu zamiast wtasnego wyboru — Al proponuje rozwigzania szybko i
Drzekonujgco. Z czasem tatwo przyzwyczaic sie do wybierania sposrdod tego, co
podsungt model, zamiast samodzielnie definiowac problem.

* Bufet sprzyja nadkonsumpcji — skoro wygenerowanie kolejnej analizy kosztuje
kilka sekund, zaczynamy tworzyC wiecej, niz jesteSmy w stanie przeczytac, ocenic |
wykorzystac.




Nie chcecie chyba
skonczyc jak Leszek?

Kadr z 2. sezonu serialu ,,1670" (Fot. materiaty prasowe Netflix



ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY BEZ KOSZTOW.

/Zobacz, co zawiera pakiet i czego nie znajdziesz w katalogu.

- Ktos zaplanowat podroz za nas — kiedy Al od razu proponuje strukture projektu, rozwigzanie
problemu czy zestaw pomystow, tatwo zaczg¢ poruszac sie po trasie wyznaczonej przez model. Przy
samodzielnym planowaniu najpierw pytamy: dokgd wtasciwie chce jechac i po co?

» Gotowy katalog zaweza wybor — wybierajgc wakacje z folderu, oglgdamy gtdwnie to, co ktos
wczesniej zdecydowat sie nam pokazac. Z Al jest podobnie: odpowiedz moze wyglgdac jak petny
wachlarz mozliwosci, choc jest tylko jednym z mozliwych sposobow ujecia problemu.

* GPS prowadzi, ale przestajemy znac€ droge — Al swietnie podpowiada kolejne kroki. Jesli jednak
zawsze prowadzi nas od poczatku do konca, po pewnym czasie trudniej samodzielnie odtworzyc
trase. W projektach moze to oznaczac utrate wiedzy o tym, dlaczego podjeliSmy okreSlone decyzje.
* Nie sprawdzamy opinii o hotelu, bo oferta wyglada Swietnie — profesjonalnie brzmigca
odpowiedz Al tatwo budzi zaufanie. Tak jak przy planowaniu podrozy warto sprawdzic¢ lokalizacje,
opinie i warunki, tak samo rezultat Al wymaga weryfikacji zrodet, danych i zatozen.



ALL INCLUSIVE NIE ZNACZY BEZ KOSZTOW.

/Zobacz, co zawiera pakiet i czego nie znajdziesz w katalogu.

» Wycieczka z przewodnikiem pokazuje najwazniejsze punkty, ale wiasne odkrycia
powstajg poza trasg — Al dobrze porzadkuje znane rozwigzania. Samodzielne szukanie,
rozmowy z ludzmi, obserwacja i eksperymentowanie nadal dajg cos, czego gotowy ,pakiet”
czesto nie zapewnia: kontekst, zaskoczenie i wtasng perspektywe.

* Im bardziej ktoS organizuje wszystko za nas, tym mniej cwiczymy wtasne
planowanie — kiedy sami organizujemy podroz, porownujemy opcje, oceniamy ryzyko,
podejmujemy decyzje i reagujemy na problemy. Doktadnie te same kompetencje moga
stabngc, kiedy regularnie oddajemy Al analizowanie, pisanie i rozwigzywanie problemaow.

* Najdrozsze koszty pojawiajg sie po powrocie — btedna decyzja, niezweryfikowana
informacja, ujawnione dane, utrata zaufania czy odpowiedzialnosc za rezultat pojawiajg sie
czesto dtugo po wpisaniu promptu.
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Sztuczna inteligencja (SI) w pracy edukatora dorostych

Sztuczna inteligencja (SI) w pracy edukatora
dorostych

Jak nieréwno rozktada sie sita wdrazania Al w edukacji i o tym, jak wiele zalezy od

edukatorow w tej materii.

9 Lidia Mirowska ®
| 29 Listopad 2024



https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ai-nie-czuje-ale-nas-porusza-empatia-zaufanie-i-paradoksy-ludzkiej-natury
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/sztuczna-inteligencja-si-w-pracy-edukatora-doroslych
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UWAGA | OSTRZEZENIE: NAJJASNIEJSZA BARWA WIDZIALNEGO
SPEKTRUM, DLATEGO SZYBKO PRZYCIAGA WZROK.
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| 30 Maj 2025 N
Nie cykorz, edukatorze, nie cykorz, edukatorko

Co teraz ¢wiczg edukatorzy i edukatorki? O czym wypada mniej lub bardziej miec swoje zdania? Dlaczego warto nie cykorzyc

fe’ Agnieszka LESNY Y sob., 05/31/2025 - 16:39

Zatrzymatam sie przy Twoim...

Zatrzymatam sie przy Twoim tekscie, poniewaz w mojej, zachodniej, akademickiej bance zaczeta sie powazna dys-
kusja o nie korzystaniu z Al. Argumenty i sama dyskusja jest bardzo interesujgca i mysle, ze lada chwila dotrze do
nas. Dlatego do Twojego motto dodatabym tez "nie cykorzy sie nie uzywac" - poniewaz to tez jest droga. 53 miej-
sca, gdzie Al moze przyniesc (na razie) wiecej szkody niz pozytku i warto to rozwazyc, zanim ugniemy sie przed

presia czy moda :)






To najbardziej widoczna korzysc Al. W badaniu obejmujgcym 5172 pracownikdéw obstugi
klienta dostep do GenAl zwiekszyt produktywnosc¢ srednio o 15%. Z kolei w eksperymencie
z konsultantami BCG osoby korzystajgce z GPT-4 wykonywaty zadania znajdujgce sie w
zakresie mozliwosci Al srednio 25,1% szybciej i realizowaty ich wiece,j.

GAIN: mniej czasu na przygotowanie analizy, tekstu, wariantow, researchu czy
podsumowania.

Zrédfta:
Brynjolfsson, E., Li, D., & Raymond, L. (2025). Generative Al at Work. The Quarterly Journal of Economics, 140(2), 889-942.
https.//doi.org/10.1093/qgje/qjae044.

Dell’Acqua, F., McFowland Ill, E., Mollick, E., Lifshitz, H., Kellogg, K. C., Rajendran, S., Krayer, L., Candelon, F., & Lakhani, K. R.
(2026). Navigating the Jagged Technological Frontier: Field Experimental Evidence of the Effects of Artificial Intelligence on
Knowledge Worker Productivity and Quality. Organization Science, 37(2), 403-423. https.//doi.org/10.1287/0rsc.2025.21838.



https://doi.org/10.1093/qje/qjae044
https://doi.org/10.1287/orsc.2025.21838

Al moze wyraznie poprawic jakosc¢ biezgcego rezultatu. W eksperymencie DellAcqua i
wspotautorow konsultanci korzystajgcy z Al osiggali istotnie lepsze wyniki w zadaniach
mieszczgcych sie w zakresie kompetencji modelu.

GAIN: nawet pierwsza wersja raportu, rekomendacji czy analizy moze wygladac jak
rezultat znacznie bardziej doswiadczonego wykonawcy.

Zrodto:

Dell’Acqua, F., McFowland Ill, E., Mollick, E., Lifshitz, H., Kellogg, K. C., Rajendran, S., Krayer, L.,
Candelon, F., & Lakhani, K. R. (2026). Navigating the Jagged Technological Frontier: Field
Experimental Evidence of the Effects of Artificial Intelligence on Knowledge Worker Productivity
and Quality. Organization Science, 37(2), 403-423. https.//doi.org/10.1287/0rsc.2025.21838.



https://doi.org/10.1287/orsc.2025.21838.
https://doi.org/10.1287/orsc.2025.21838.

Jednym z najbardziej powtarzalnych wynikdw jest to, ze osoby mniej doSwiadczone czesto
Korzystajg z Al bardziej niz eksperci. W badaniu Brynjolfssona najwiekszy wzrost
oroduktywnosci dotyczyt mniej doswiadczonych i stabszych pracownikow. Najnowsze

padanie Bergenholtza i wspotautorow rowniez wykazato poprawe rezultatéw stabszych
wykonawcow.

GAIN: Al demokratyzuje dostep do czesci wiedzy, sposobow argumentowania i
profesjonalnych form wykonania.

Zrédfa:

Brynjolfsson, E., Li, D., & Raymond, L. (2025). Generative Al at Work. The Quarterly Journal of Economics, 140(2), 889-942.
https.//doi.org/10.1093/qgje/qjae044.

Bergenholtz, C., Vuculescu, O., Glinzel-Jensen, F., & Frederiksen, L. (2026). Leveling Up or Leveling Down? The Impact of

Generative Al on Student Performance in Business Schools. Academy of Management Learning & Education, 25(2), 155-186.
https.//doi.org/10.5465/amle.2025.0029.



https://doi.org/10.1093/qje/qjae044
https://doi.org/10.5465/amle.2025.0029

Al usuwa ,,syndrom pustej kartki”. Mozna szybko wygenerowac alternatywy, warianty,
scenariusze czy rozwigzania. Doshi i Hauser wykazali eksperymentalnie, ze dostep do

pomystow generowanych przez GPT zwiekszat oceniang kreatywnosSc i jakosc prac,
szczegoblnie u 0sob wyjsciowo mniej kreatywnych.

GAIN: zamiast jednego pomystu mamy piec, dziesie¢ albo dwadziescia punktow
startowych.

Zrédta:
Doshi, A. R., & Hauser, O. P. (2024). Generative Al enhances individual creativity but reduces the collective diversity of novel
content. Science Advances, 10(28), eadn5290. https.//doi.org/10.1126/sciadv.adn5290



https://doi.org/10.1126/sciadv.adn5290

Al pozwala przenies¢ czeS¢ wysitku poznawczego poza cztowieka: wyszukiwanie,
streszczanie, przypominanie, formutowanie, poréwnywanie, przygotowanie pierwszej
wersiji.

Badanie 319 pracownikow wiedzy pokazato, ze GenAl zmienia zarowno ilosc, jak i rodzaj
wysitku poznawczego: uzytkownik czesciej przesuwa sie od samodzielnego tworzenia ku
weryfikowaniu, integrowaniu i nadzorowaniu pracy Al.

GAIN: gtowa moze zostac odcigzona od czesci czynnosci.

Zrodfo:

Lee, H.-P. (H.), Sarkar, A., Tankelevitch, L., Drosos, 1., Rintel, S., Banks, R., & Wilson, N. (2025). The Impact of Generative Al on
Critical Thinking: Self-Reported Reductions in Cognitive Effort and Confidence Effects From a Survey of Knowledge Workers. In
Proceedings of the 2025 CHI Conference on Human Factors in Computing Systems, Article 1121, 1-22. Association for
Computing Machinery. https://doi.org/10.1145/3706598.3713778



https://doi.org/10.1145/3706598.3713778?utm_source=chatgpt.com







Metacognitive laziness / cognitive offloading

Paradoks polega na tym, ze wynik moze sie poprawiac szybciej niz kompetencja cztowieka.
Dochodzi do lenistwa metapoznawczego.

PAIN AFTER GAIN:
Robie szybciej = ¢wicze mniej = moge gorzej radzic sobie wtedy, gdy Al zabraknie.

Zrédfta:
Fan, Y., Tang, L., Le, H., Shen, K., Tan, S., Zhao, Y., Shen, Y., Li, X., & Gasevic, D. (2025). Beware of metacognitive laziness: Effects

of generative artificial intelligence on learning motivation, processes, and performance. British Journal of Educational
Technology, 56, 489-530. https.//doi.org/10.1111/bjet. 13544.

Bastani, H., Bastani, O., Sungu, A., Ge, H., Kabakci, O., & Mariman, R. (2025). Generative Al without guardrails can harm

learning: Evidence from high school mathematics. Proceedings of the National Academy of Sciences, 122(26), e2422633122.
https.//doi.org/10.1073/pnas.2422633122.



https://doi.org/10.1111/bjet.13544
https://doi.org/10.1073/pnas.2422633122

Jedna z najwazniejszych obecnie koncepcji dotyczgcych pracy z Al to Jagged Technological

Frontier — poszarpana granica mozliwosci Al.
Model moze swietnie wykonywac jedno zadanie i zaskakujgco stabo radzic sobie z innym,

ktore cztowiekowi wydaje sie niemal identyczne.

PAIN AFTER GAIN:
Rezultat wyglada lepiej] & zaczynam mu bardziej ufa¢ — trudniej zauwazy¢ moment,

w ktorym Al juz sobie nie radzi.

Zrédfo:

Dell’Acqua, F., McFowland IlI, E., Mollick, E., Lifshitz, H., Kellogg, K. C., Rajendran, S., Krayer, L., Candelon, F., & Lakhani, K. R.
(2026). Navigating the Jagged Technological Frontier: Field Experimental Evidence of the Effects of Artificial Intelligence on
Knowledge Worker Productivity and Quality. Organization Science, 37(2), 403-423. https.//doi.org/10.1287/0rsc.2025.21838



https://doi.org/10.1287/orsc.2025.21838

Dostep do Al poprawiat wyniki 0sob stabszych, ale obnizat wyniki najlepszych wykonawcow.
Rezultatem byta performance convergence — konwergencja wynikow.

Autorzy proponujg rowniez pojecie GenAl-induced cognitive load inversion. Dla stabszych
0sOb Al redukowato obcigzenie, poniewaz mogty oprzec sie na gotowym rezultacie. Dla

ekspertédw nadmiar generowanej tresci potrafit zwiekszac obcigzenie i zaktocac ich wiasny
tok analityczny.

PAIN AFTER GAIN:

tatwiej wejS¢ na dobry poziom — ale trudniej zobaczy¢, kto naprawde dysponuje
eksperckim osgdem.

Zrédfo:
Bergenholtz, C., Vuculescu, O., Ginzel-Jensen, F., & Frederiksen, L. (2026). Leveling Up or Leveling Down? The Impact of

Generative Al on Student Performance in Business Schools. Academy of Management Learning & Education, 25(2), 155-18e6.
https.//doi.org/10.5465/amle.2025.0029
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Al bardzo skutecznie podnosi podtoge.
Pytanie, czy czasami przy okazji nie obniza
sufitu?




cztowiek + Al = lepszy indywidualny rezultat

wiele osOb + to samo Al — bardziej podobne rezultaty.

Prace wspomagane przez GenAl byty oceniane jako bardziej kreatywne, lepiej napisane i
ciekawsze, ale jednoczesSnie byty bardziej podobne do siebie. Spoteczny dylemat: jednostka
zyskuje, lecz zbiorowo moze zmniejszac sie réoznorodnosc¢ nowych tresci.

Spadek roznorodnosci pomystow podczas brainstormingu z ChatGPT.

PAIN AFTER GAIN:
Kazdy dostaje wiecej pomystow — wszyscy mogg dostawac coraz bardziej podobne

pomysty.

Zrédta:
Doshi, A. R., & Hauser, O. P. (2024). Generative Al enhances individual creativity but reduces the collective diversity of novel
content. Science Advances, 10(28), eadn5290. https.//doi.org/10.1126/sciadv.adn5290.

Meincke, L., Nave, G., & Terwiesch, C. (2025). ChatGPT decreases idea diversity in brainstorming. Nature Human Behaviour, 9,
1107-1109. https://doi.org/10.1038/541562-025-02173-x.



https://doi.org/10.1126/sciadv.adn5290
https://doi.org/10.1038/s41562-025-02173-x

Wspotpraca cztowiek-GenAl poprawiata biezgce wykonanie zadania, ale efekt ten nie
przenosit sie automatycznie na pozniejszg prace samodzielng. Po przejsciu od pracy z Al do
samodzielnej uczestnicy wykazywali nizszg motywacje wewnetrzng i wieksze znudzenie.
Autorzy opisujg dwie strony tego samego zjawiska:

performance augmentation - Al zwieksza biezgcg wydajnosc versus psychological
deprivation - cztowiek moze doswiadczaC mniejszej autonomii, motywacji i
psychologicznego zwigzku z wykonywang praca.

PAIN AFTER GAIN:

Al zabiera zmudng czeSc¢ pracy — ale moze razem z nig zabrac¢ kawatek sprawczosci,
zaangazowania i satysfakcji.

Zrédfto:
Wu, S., Liu, Y., Ruan, M., Chen, S., & Xie, X.-Y. (2025). Human-generative Al collaboration enhances task performance but
undermines human’s intrinsic motivation. Scientific Reports, 15, 15105. https://doi.org/10.1038/541598-025-98385-2
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GAIN

SZYBCIEJ

LEPIEJ
LATWIEJ
WIECEJ POMYSLOW

MNIEJ WYSILKU

PAIN AFTER GAIN
ptycej

bardziej ufnie

sptaszczenie rdznic

mniej roznorodnosci

mniej zaangazowania

Koncepcja badawcza

cognitive offloading /
metacognitive laziness

jagged technological frontier /
overreliance

performance convergence /
cognitive load inversion

iIndividual creativity vs
collective novelty

performance augmentation vs
psychological deprivation



CZEGO Al
NIE ZROBI
ZA CIEBIE?

Al moze bardzo pomaoc, ale sg obszary,
w ktorych nadal najwazniejszy jest
cztowiek.

Al wspiera.
; Nie zastepuje cztowieka.

O1

Nie zastgpi
Twojego myslenia

Al moze podpowiedziecd,

ale to Ty wybierasz
kierunek.

03

Nie podejmie
odpowiedzialnosci

To cztowiek sprawdza,
ocenia i decyduje.

02

Nie zna Twojego
kontekstu

Potrzebuje danych, celu
I jasnych wskazowek.

04

Nie zbuduje za
Ciebie relacji

Autentycznoscg,
doswiadczenie i zaufanie
nadal sg po Twojej stronie.



Al nie czuje, ale nas porusza. Empatia, zaufanie i paradoksy ludzkiej natury

| 28 Kwiecien 2026

Al nie czuje, ale nas porusza. Empatia, zaufanie
| paradoksy ludzkiej natury

Czy mozna miec relacje z Al? Jak ludzka natura reaguje na algorytmy? Gdzie jest granica
miedzy uczuciem a rozpoznawaniem jego symulacji?

9 Lidia Mirowska ® " e E
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https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ai-nie-czuje-ale-nas-porusza-empatia-zaufanie-i-paradoksy-ludzkiej-natury
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ai-nie-czuje-ale-nas-porusza-empatia-zaufanie-i-paradoksy-ludzkiej-natury

Miedzy nieufnoscia a nadmiernym zaufaniemdo Al ¢

ALGORITHM AVERSION

Jeden btad Al potrafi
szybko obnizy¢ zaufanie.
Uzytkownik ocenia
technologie przez pryzmat
pojedynczej pomyiki,

a nie jej rzeczywistej
skutecznosci.

ALGORITHM
APPRECIATION

Odpowiedzi Al bywaja
odbierane jako bardzie

U
|
S

porzadkowane, obiektywne
Kompetentne. To moze

orzyjac zaufaniu, ktore

wyprzedza krytyczng ocene

AUTOMATION BIAS

Gotowa odpowiedz zacheca
do jej przyjecia bez
sprawdzenia. Wygoda moze
przesuwac uzytkownika

od myslenia i oceny w strone
automatycznej akceptacji.



Al po miesigcu miodowym  ©

AUGMENTATION
Al pomaga znalezC luki w mojej analizie
Al proponuje kontrargumenty
Al tworzy warianty do mojej koncepcji
Al porzgdkuje moje notatki

Al sprawdza decyzje

Al pomaga przygotowac komunikat

SUBSTITUTION

Al wykonuje analize zamiast mnie
Al wybiera stanowisko

Al tworzy koncepcje od poczatku
Al interpretuje sytuacje projektows
Al podejmuje decyzje

Al okresla, co wtasciwie chcemy powiedzieC



Miedzy nieufnoscia a nadmiernym zaufaniemdo Al ¢

Kluczowa kompetencja
Skalibrowane zaufanie

Umiejetnosc rozpoznania, kiedy Al warto wykorzystac, kiedy sprawdzi¢ jej odpowiedz, a kiedy oprzeC decyzje
na witasnym osadzie.



Cztowiek potrzebny od zaraz — zanim zautomatyzujemy wszystko opréocz
sensu

Cztowiek potrzebny od zaraz — zanim
zautomatyzujemy wszystko oprocz sensu

Dlaczego edukacja dorostych wciaz wymaga obecnosci, relacji i sensu? O tym co zadziato

sie w tym temacie na tegorocznej Akademii On-line.

9 Lidia Mirowska ®



https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/ai-nie-czuje-ale-nas-porusza-empatia-zaufanie-i-paradoksy-ludzkiej-natury
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/czlowiek-potrzebny-od-zaraz-zanim-zautomatyzujemy-wszystko-oprocz-sensu

Cztowiek — nie ,,szara eminencja”, lecz centrum procesu
Al wspiera — ale tylko, gdy stoi za nig kompetentny cztowiek

Ludzki sensotworczy rdzen — baza odpowiedzialnosci i jakoscig

[ ]
I -
A
i
4



Ten rdzen ujawnia sie w pieciu wymiarach:

1.Nadawanie sensu— Al tworzy tresci, cztowiek nadaje

Im znaczenie.

2.Refleksja — Al generuje odpowiedzi, cztowiek potrafi
sie zatrzymac i zmienic kierunek.

3.Empatia — Al moze wykryc ton, ale nie zrozumie
ludzkiego dosSwiadczenia.

4.Relacyjnos¢ — cztowiek buduje bezpieczenstwo |
partnerstwo.

5.Prowadzenie w zmianie — Al nie potrafi wspierac w
niepewnosci i transformaciji.



Cowidzisz?  Co otym myslisz?  Co cie zastanawia?

| ® @
See / Think / Wonder | | |

A
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RUTYNA MYSLENIA Z PROJEKTU ZERO, HARVARD GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION

https.//pz.harvard.edu/resources/see-think-wonder

| 23 Lipiec 2025
See Think Wonder, czyli co sprzyja refleksiji, nie tylko nad Al

Rutyna myslowa sprzyjajaca wdrazaniu Al w uczenie i uczenie sie.

. Lidia Mirowska 'Ef;" ‘



https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/see-think-wonder-czyli-co-sprzyja-refleksji-nie-tylko-nad-ai

Co widzisz?

Krok 1. SEE (Co WIdZISZ’) See / Think / Wonder C\>
Pytania ﬂ —
Co widzisz? N ,

Jakie elementy zawiera odpowiedz? -,Q\_d

Co zwraca Twojg uwage?

Jakie informacje sg przedstawione?
Co jest faktem, a nie interpretacjg?
Zasada: opisujemy, nie oceniamy.



Co o tym myslisz?

Krok 2. THINK (Co mysSlisz?) oo /THIT Word Cl)
ee N onaer

Po chwili przejdz do interpretacji. ﬂ — .{i
Pytania ' @l?’-l
Co myslisz na temat tego materiatu? -:Q:-e'

Jakie sg jego mocne strony?

Co moze bycC przydatne w pracy edukatora?

Co moze wspierac prace doradcy zawodowego?

Jakich kompetencji cztowieka Al nie zastepuje?

Jakie ryzyka dostrzegasz?




Krok 3. WONDER (Nad czym sie zastanawiasz?)

To najwazniejsza czesc.

Pytania
Co Cie ciekawi?

Jak mozna bytoby ulepszyc ten rezultat?
Jakie pytania warto zadac Al?

Jak zmr

Jak zmr

len

len

Co cie zastanawia?

©
See / Think / Wonder |

\'/

-/Q\- 6'

| sie rola edukatora za 5 lat?
| sie rola doradcy zawodowego?

Jakie kompetencje bedg potrzebne, aby dobrze wspotpracowac z Al?
Jakich zasad etycznych nalezy przestrzegac?



Czy Al daje nam gotowe odpowiedzi, czy
raczej pomaga zadawac lepsze pytania?

See / Think / Wonder
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Al
ALL INCLUSIVE

KORZYSTAIJ Z
WYGODY




Al ALL INCLUSIVE

CZYTAJ ZNAKI
OSTRZEGAWCZE




Znaki ostrzegawcze:
e Kiedy przestaje sprawdzac?
e Kiedy przestaje pytac ,dlaczego”?
e Kiedy szybciej zaczyna znaczycC ptycej?
e Kiedy wygoda zaczyna zastepowac
kompetencje?
e Kiedy augmentation zamienia sie w
substitution?



Al
ALL INCLUSIVE

NIE ODDAWAJ
KIEROWNICY




Najwiekszym
zagrozeniem jest
moment, w ktorym
przestaniemy
Zzauwazac, ze oddalismy
decyzje, ktdrg
powinnismy podjgc
ami.




Skala uzycia Al

BRAK
UZYCIA Al

Praca (zadanie) jest realizowana w caloéci bez wsparcia Al w kontrolowanym $rodowisku, co gwarantuje, ze studenci polegaja
wylgcznie na swojej wiedzy, rozumieniu i umiejetnosciach.

Nie uzywaj Al na zadnym etapie realizacji zadania, tworzenia pracy. Wykaz sie swojg wlasng wiedzq i umiejetnosciami.

PLANOWANIE
Z Al

Al moze byé uzywane do dziatan przed wykonaniem zadania, takich jak burza mézgéw, tworzenie konspektu i wstepne rozeznanie
(research). Cel: efektywne wykorzystanie Al do planowania, syntezy i generowania pomystéw, jednak ocena powinna uwzgledniaé
zdolno$é do samodzielnego rozwijania i doskonalenia tych pomystéw.

Mozesz korzystaé z Al w celu planowania, rozwijania pomystéw, prowadzenia wstepnych badan zrédiowych.
Twoja praca powinna pokazywaé, w jaki sposéb rozwijales/as i doskonalites/as te pomysty.

WSPOLPRACA
Z Al

Al moze by¢ wykorzystywane do pomocy w realizacji zadania, w tym do generowania pomystéw, pisania, otrzymywania informaciji
zwrotnych i doskonalenia pracy. Student powinien krytycznie oceniaé i modyfikowaé sugestie Al, pokazujgc rozumienie procesu i
zaangazowanie w proces tworczy.

Mozesz korzysta¢ z Al, by wykona¢ konkretne zadanie, np. pisanie tekstu, doskonalenie i ocenianie swojej pracy. Musisz krytycznie
ocenia¢ i modyfikowaé wszelkie tresci wygenerowane przez Al, z ktérych korzystasz.

PEENE
WSPARCIE Al

Al moze byé wykorzystywane do realizacji dowolnych elementéw zadania (pracy), a studenci instruujg Al tak, aby zrealizowaé swdj
cel. Ocena pracy moze wymaga¢ interakeji z Al lub analizy drogi dojscia studenta do celu, by wtasciwie ocenié jego sposéb pracy z Al
i dojécia do rozwigzania problemu.

Mozesz szeroko korzystac z Al podczas pracy wedtug wlasnych potrzeb lub zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi realizacji zadania.
Skoncentruj sie na kierowaniu Al, aby osiggngé swoje cele, jednoczesnie wykazujqc sie krytycznym mysleniem.

5

POZNAWANIE
MOZLIWOSCI Al

Al jest wykorzystywane kreatywnie do rozwigzywania problemdw, generowania nowych, opracowywania innowacyjnych rozwigzan.
Studenci i nauczyciele wspélnie ustalajg ocene pracy (ocena uzgodniona), aby odkrywaé unikalne zastosowania Al w danym obszarze.

Korzystaj z Al w sposéb kreatywny, aby wykona¢ zadanie, rozwigzaé problem, by¢ moze wspétprojektujgc nowe podejsicia z
nauczycielem lub innymi osobami.

@GD@@ Perkins, Furze, Roe & MacVaugh (2024). The Al Assessment Scale | Polish version: Joanna Mytnik




PODSUMOWANIE

Najwazniejsze wnioski na start..

o1 Al traktuj jako narzedzie wsparcia, nie zastepstwo.
02 Lepsze efekty zaczynajqg sie od jasnych polecen.
03 Najwiecej zyskasz tam, gdzie powtarzasz procesy.

04 To Ty odpowiadasz za ocene, decyzje i finalny ton.



Lidia Mirowska

e-learning ekspert, szkolenia
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