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Literatura przedmiotu





Jakie negocjacje naprawdę prowadzimy?
Od walki o pozycję do wspólnego rozwiązania

0
1

WIN–LOSE
dystrybutywne

„Kto dostanie
więcej?”

walka o ograniczone
zasoby

0
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KOMPROMIS
ustępstwa

„Spotkajmy się
pośrodku.”

obie strony z czegoś
rezygnują

0
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WIN–WIN
integracyjne

„Co możemy
zyskać razem?”

tworzenie wartości
dla obu stron

0
4

INTERESY
principled negotiation

„Dlaczego tego
potrzebujesz?”

potrzeby zamiast
samych stanowisk

W praktyce międzynarodowej najtrwalsze porozumienia powstają wtedy, gdy przechodzimy od pozycji do interesów.



Negocjacje mają różne twarze
Ten sam cel — inne otoczenie, liczba stron i reguły gry

2
BILATERALNE

DWIE STRONY

Umowa między dwiema
uczelniami lub państwami

3
+

MULTILATERALNE

WIELE STRON

Koalicje, sieci,
projekty międzynarodowe

§
FORMALNE

PROCEDURY I MANDAT

Umowy, protokoły,
oficjalne stanowiska

NIEFORMALNE

RELACJA I ZAUFANIE

Rozmowa przed 
spotkaniem
często otwiera drzwi

◎
DYPLOMATYCZNE
I AKADEMICKIE
PARTNERSTWO

Interesy instytucji,
reputacja i relacje

!
WOJSKOWE
I KRYZYSOWE
PRESJA I ODPOWIEDZIALNOŚĆ

Czas, hierarchia,
bezpieczeństwo

Dobry negocjator rozpoznaje nie tylko interesy stron — rozumie także środowisko, w którym negocjuje.



ERASMUS+

unijny program wspierający edukację, szkolenia, młodzież i sport w Europie;

oferujący dofinansowanie wyjazdów na studia, praktyki zawodowe, wolontariat oraz 

wymiany młodzieżowe;

budżet na lata 2021–2027 wynosi 26,2 mld euro;

program kładzie nacisk na mobilność, włączenie społeczne, transformację ekologiczną i 

cyfrową;

umożliwia zdobywanie doświadczenia bez dodatkowych opłat w uczelniach partnerskich.



WYMIANA KADRY I STUDENTÓW

Status 

wymia

ny

2013/
14

2014/1
5

2015/
16

2016/1
7

2017/
18

2018/1
9

2019/2
0

2020/2
1

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Wyjazdy z AMW:

-

studen

ci

- kadra

17

10

21

9

35

8

77

14

90

25

71

111

45

28

25

47

60

115

103

183

65

172

103

250

Przyjazdy do AMW:

-

studen

ci

- kadra

4

-

4

-

4

5

2

2

1

9

13

35

18

7

10

0

34

93

31

97

79

50

107

25

Ogółe
m

31 34 52 95 125 230 98 82 302 414 366 485



31324

49700

87370
97672

152780

242645

205430

176 140

301420

204850

236 430,00230560

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BUDŻET W PROGRAMIE ERASMUS+ 

AMW

ERASMUS





Konsmund – konsorcjum 
uczelni mundurowych

Założone w 2014 Konsorcjum, 
koordynowane przez płk. dr. hab. 
inż. Andrzeja Sobonia, Dziekana 
Wydziału Bezpieczeństwa 
Narodowego Akademii Sztuki 
Wojennej, zrzesza uczelnie 
mundurowe, dając im możliwość
wymiany doświadczeń i 
pozyskania dodatkowych środków 
w ramach programu 
Erasmus+. Lotnicza Akademia 
Wojskowa należy do 
KONSMUND od 2016 roku.



Budżet Konsmund
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Krótkoterminowe 

wymiany BIP 

ERASMUS z AMW

20 wyjazdów z AMW do 
uczelni partnerskich;

40 podchorążych.



Krótkoterminowe 
wymiany BIP 

ERASMUS do amw
3 BRANŻOWE ORGANIZOWANE 

PRZEZ WME



Common Security 

and Defence Policy

Dodatkowe finansowanie z 

Unii Europejskiej;

Realizacja głównych założeń
polityki UE;

Około 50 uczestników z 6 

państw.



Działaność w Emilyo



Europejska inicjatywa wymiany młodych oficerów inspirowana programem Erasmus, 
często określana w mediach jako „Erasmus wojskowy”, jest inicjatywą podejmowaną
przez państwa członkowskie Unii Europejskiej, mającą na celu rozwijanie wymiany 
pomiędzy siłami zbrojnymi przyszłych oficerów wojskowych, a także ich 
nauczycielami i instruktorami, w trakcie ich początkowego kształcenia i szkolenia. Ze 
względu na fakt, że inicjatywa jest realizowana przez państwa członkowskie na 
zasadzie całkowitej dobrowolności, ich autonomia w zakresie szkolenia wojskowego 
nie jest naruszona.

Realizacja inicjatywy opiera się na kluczowej idei, że wymiany młodych oficerów w 
trakcie ich szkolenia początkowego stanowią fundament dla powstania — w dłuższej 
perspektywie — zwiększonej interoperacyjności oraz wspólnej kultury, które są
niezbędne dla europejskiego bezpieczeństwa i obrony. Grupa Wdrożeniowa została 
utworzona w lutym 2009 roku jako zadaniowa struktura Rady Akademickiej 
Wykonawczej Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony.

Opierając się na wkładzie i wsparciu państw członkowskich, ich instytucji oraz 
Sekretariatu Europejskiego Kolegium Bezpieczeństwa i Obrony, Grupa Wdrożeniowa 
bardzo szybko poczyniła znaczące postępy w różnych aspektach realizacji inicjatywy.





Nasze sukcesy







Nowe umowy:

Norwegia;

Francja;

Węgry;

Współpraca z 

USA.











Losy Absolwentów power – Once Erasmus Always 

Erasmus



Partnerstwo strategiczne – International Naval

Semester



PARTNERSTWO STRATEGICZNE – INTERNATIONAL NAVAL
SEMESTER

STEM education 
(SCIENCES, 
TECHNICAL, 
ENGINEERING)

Power Plants – coordinator: Italian Naval Academy (3 ECTS)

Naval Sensors – coordinator: Italian Naval Academy (3 ECTS)

Computer Network – coordinator: Polish Naval Academy (2 ECTS)

Naval Cyber Threats – coordinator: Polish Naval Academy (2 ECTS)

Naval Electronics – coordinator: Bulgarian Naval Academy (3 ECTS)

Naval Communication – coordinator: Bulgarian Naval Academy (3 ECTS)

Oceanography – coordinator: Romanian Naval Academy (2 ECTS)

Naval Architecture – coordinator: Romanian Naval Academy (3 ECTS)



W ramach projektu wspólny semestr marynarek wojennych: 

wyjechało 4 studentów do Bułgarii,

wyjechało 4 studentów do Włoch,

wyjechało 4 studentów do Rumunii,

2 wykładowców do Rumunii i 2 do nas przyjechało z Rumunii;

współtworzymy 12 przedmiotów z czego 3 jesteśmy kierownikami. 

Kierownikiem projektu ze strony AMW jest Uczelniany Koordynator Erasmus+





Raport Końcowy i 
Inne Wskaźniki

Ocena projektu zakończonego w 
lipcu 2025 – 82 punkty na 100;

Ocena projektu zakończonego w 
maju 2024 - 92 punkty na 100;

Ocena projektu zakończonego w 
maju 2023 - 98 punktów na 100;

Ocena projektu zakończonego w 
maju 2022 – 98 punktów na 100;

Ocena projektu zakończonego w 
maju 2021 – 92 punkty na 100;

Ranking perspektyw



IVLP - INTERNATIONAL 

VISITOR LEADERSHIP 

PROGRAM - MILITARY 

EDUACTION IN 

AMERICA





International Visitor Leadership Program (IVLP) to flagowy 

program wymiany zawodowej Departamentu Stanu USA, który 

zaprasza obecnych oraz przyszłych zagranicznych liderów do 

Stanów Zjednoczonych na krótkoterminowe, intensywne wizyty. 

Uczestnicy, nominowani przez ambasady USA, współpracują z 

amerykańskimi odpowiednikami w celu pogłębiania wzajemnego 

zrozumienia, wzmacniania relacji dwustronnych oraz wymiany 

doświadczeń i wiedzy w różnych dziedzinach.



Struktura: Zazwyczaj programy trwające od dwóch do trzech tygodni, obejmujące spotkania 
zawodowe, wizyty studyjne, warsztaty oraz wydarzenia kulturalne.

Uczestnicy: Około 5 000 liderów i specjalistów z całego świata odwiedza USA każdego roku; 
łączna liczba absolwentów przekracza 225 000 osób.

Proces selekcji: Udział możliwy jest wyłącznie na podstawie nominacji; nie można 
aplikować bezpośrednio. Pracownicy ambasad USA wybierają uczestników, kierując się ich 
potencjałem przywódczym.

Oddziaływanie: Wśród absolwentów znajdują się setki obecnych lub byłych szefów państw i 
rządów, a także liderzy z administracji publicznej, nauki oraz sektora pozarządowego.

Tematyka: Programy są dostosowywane do zainteresowań zawodowych uczestników oraz 
celów polityki zagranicznej Stanów Zjednoczonych.

Od momentu powstania w 1940 roku program odgrywa istotną rolę w dyplomacji 
międzynarodowej, stanowiąc m.in. ważną platformę współpracy dla polskich 
profesjonalistów z partnerami amerykańskimi — do tej pory wzięło w nim udział ponad 2 
600 uczestników z Polski.





Gwiazdy umiędzynarodowienia



W Polsce kształci się ponad 100 tysięcy studentów z zagranicy. Osiągnięty sukces to efekt pracy wielu osób, 
które angażowały się w proces umiędzynarodowienia polskich szkół wyższych prowadzony od 2005 roku w 
ramach programu "Study in Poland" przez Konferencję Rektorów Akademickich Szkół Polskich i Fundację
Edukacyjną Perspektywy. Najwybitniejsi z tego grona są honorowani prestiżową Nagrodą Środowiskową
"Gwiazdy Umiędzynarodowienia / Internationalization Star", którą w tym roku otrzyma kolejne dziewięć
osób.

Nagrodę przyznaje Kapituła składająca się z reprezentantów polskich instytucji i organizacji zaangażowanych w 
rozwój umiędzynarodowienia (m.in. KRASP, NAWA, FRSE, Perspektywy, KRD, PS RP, IROs, PRom). Funkcję
Honorowej Przewodniczącej Kapituły pełni prof. dr hab. Bogumiła Kaniewska, przewodnicząca KRASP, 
rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Misją Nagrody „Gwiazdy Umiędzynarodowienia”, przyznawanej od 2018 roku, jest wyłonienie, wyróżnienie i 
promocja osób mających wybitne osiągnięcia w umiędzynarodowieniu polskich szkół wyższych. – Nagroda 
promuje osoby, które otwierają nasze szkoły wyższe na inne doświadczenia i kultury. Jest to ważne wyróżnienie środowiskowe, 
ponieważ praca wkładana w umiędzynarodowienie uczelni jest często niedostrzegana, a przecież ma wielką wartość –
podkreśla Waldemar Siwiński, założyciel Fundacji Perspektywy, inicjator nagrody.

Nagrody 2026, przyznane w dziewięciu kategoriach, wręczone zostaną 29 stycznia w Krakowie podczas gali 
konferencji "Studenci zagraniczni w Polsce". Spośród 56 zgłoszeń nadesłanych przez polskie uczelnie, Kapituła 
wskazała następujących laureatów









KOBIETY I MĘŻCZYŹNI W POLSCE – A 

UMIĘDZYNARODOWIENIE













AMBASADORZY PROGRAMU ERASMUS+



Vice Chair For HR EMILYO



„Cel podróży to nie miejsce, do 

którego zmierzasz, a nowa 

perspektywa, z jaką patrzysz na 

świat.” – Henry Miller.






	Slajd 1
	Slajd 2: Plan Prezentacji
	Slajd 3: Literatura przedmiotu
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7: ERASMUS+
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11: Konsmund – konsorcjum uczelni mundurowych
	Slajd 12: Budżet Konsmund 
	Slajd 13: Krótkoterminowe wymiany BIP ERASMUS z AMW
	Slajd 14: Krótkoterminowe wymiany BIP ERASMUS do amw
	Slajd 15: Common Security and Defence Policy
	Slajd 16: Działaność w Emilyo
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19: Nasze sukcesy
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27: Losy Absolwentów power – Once Erasmus Always Erasmus
	Slajd 28: Partnerstwo strategiczne – International Naval Semester 
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32: Raport Końcowy i Inne Wskaźniki
	Slajd 33: IVLP -  INTERNATIONAL VISITOR LEADERSHIP PROGRAM - MILITARY EDUACTION IN AMERICA 
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38: Gwiazdy umiędzynarodowienia
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43: KOBIETY I MĘŻCZYŹNI W POLSCE – A UMIĘDZYNARODOWIENIE 
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49: AMBASADORZY PROGRAMU ERASMUS+
	Slajd 50: Vice Chair For HR EMILYO
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53

