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Ksigtka no podstawie niesamowitego prreméwienia,
ktére obejrzolo 100 milionéw oséb
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Jakie negocjacje naprawde prowadzimy?

Od walki o pozycje do wspodlnego rozwigzania

WIN-LOSE

dystrybutywne

, Kto dostanie
wiecej?”

walka o ograniczone

zasoby

KOMPROMIS

ustepstwa

sOpotkajmy sie
posrodku.”

obie strony z czegos
rezygnuja

WIN-WIN

integracyjne

»,CO0 mozemy
zyskac¢ razem?”

tworzenie wartosci
dla obu stron

INTERESY

principled negotiation

»Dlaczego tego
potrzebujesz?”

potrzeby zamiast
samych stanowisk

W praktyce miedzynarodowej najtrwalsze porozumienia powstaja wtedy, gdy przechodzimy od pozycji do interesow.



Negocjacje majg rozne twarze

Ten sam cel —inne otoczenie, liczba stron i reguty gry

BILATERALNE

DWIE STRONY

Umowa miedzy dwiema
uczelniami lub panstwami

NIEFORMALNE

RELACJA | ZAUFANIE

Rozmowa przed
spotkaniem
czesto otwiera drzwi

MULTILATERALNE

WIELE STRON

Koalicje, sieci,
projekty miedzynarodowe

DYPLOMATYCZNE
| AKADEMICKIE

PARTNERSTWO

Interesy instytuciji,
reputacjairelacje

FORMALNE

PROCEDURY | MANDAT

Umowy, protokoty,
oficjalne stanowiska

WOJSKOWE
| KRYZYSOWE

PRESJA | ODPOWIEDZIALNOSC

Czas, hierarchia,
bezpieczenstwo

Dobry negocjator rozpoznaje nie tylko interesy stron — rozumie takze srodowisko, w ktérym negocjuje.



ERASMUS+

& unijny program wspierajacy edukacje, szkolenia, mtodziez i sport w Europie;

& oferujacy dofinansowanie wyjazdow na studia, praktyki zawodowe, wolontariat oraz

wymiany mtodziezowe;

¢ budzet na lata 2021-2027 wynosi 26,2 mld euro;

& program ktadzie nacisk na mobilnos¢, wtaczenie spoteczne, transformacje ekologiczng 1

cyfrowa;

umozliwia zdobywanie doswiadczenia bez dodatkowych optat w uczelniach partnerskich.



WYMIANA KADRY | STUDENTOW

Wyjazdy z AMW:

Przyjazdy do AMW:
- 4 4 4 2 1 13 18 10 34 31 79 107
studen - - 5 2 9 35 7 0 93 97 50 25
ci
- kadra
OgOIe 31 34 52 95 125 230 98 82 302 414 366 485
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A KONFERENC




Konsmund — konsorcjum
uczelni mundurowych

& Zatozone w 2014 Konsorcjum,
koordynowane przez ptk. dr. hab.
inz. Andrzeja Sobonia, Dziekana
Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii Sztuki
Wojennej, zrzesza uczelnie
mundurowe, dajac im mozliwos¢
wymiany do$wiadczen i
pozyskania dodatkowych srodkow
w ramach programu
Erasmus+. Lotnicza Akademia

Wojskowa nalezy do
KONSMUND od 2016 roku.
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Krotkoterminowe
wymiany BIP
ERASMUS z AMW

& 20 wyjazdéw z AMW do
uczelni partnerskich;

¢ 40 podchorgzych.




y

Krotkoterminowe
" wymiany BIP
ERASMUS do amw

3 BRANZOWE ORGANIZOWANE
PRZEZ WME



Common Security
and Defence Policy

¢ Dodatkowe finansowanie z
Uni1 Europejskiey;

& Realizacja gtownych zatozen
polityki UE;

® Okoto 50 uczestnikow z 6
panstw.



08-10 September 2025
ESDC / Brussels / BE

Dzialanos¢ w Emilyo



& Europejska inicjatywa wymiany mtodych oficerOw inspirowana programem Erasmus,
czesto okreslana w mediach jako ,, Erasmus wojskowy”, jest inicjatywa podejmowanag
przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, majaca na celu rozwijanie wymiany
pomiedzy sitami zbrojnymi przysztych oficerow wojskowych, a takze ich
nauczycielami 1 instruktorami, w trakcie ich poczatkowego ksztatcenia 1 szkolenia. Ze
wzgledu na fakt, ze inicjatywa jest realizowana przez panstwa cztonkowskie na
zasadzie catkowitej dobrowolnosci, ich autonomia w zakresie szkolenia wojskowego
nie jest naruszona.

& Realizacja inicjatywy opiera sie na kluczowej ide1, ze wymiany mtodych oficerow w
trakcie ich szkolenia poczatkowego stanowig fundament dla powstania — w dtuzszej
perspektywie — zwiekszonej interoperacyjnosci oraz wspolnej kultury, ktore sg
niezbedne dla europejskiego bezpieczenstwa 1 obrony. Grupa Wdrozeniowa zostata
utworzona w lutym 2009 roku jako zadaniowa struktura Rady Akademickiej
Wykonawczej Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa 1 Obrony.

& Opierajac sie na wktadzie 1 wsparciu panstw cztonkowskich, ich instytucji oraz
Sekretariatu Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa 1 Obrony, Grupa Wdrozeniowa
bardzo szybko poczynita znaczace postepy w roznych aspektach realizacji inicjatywy.
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Wyroéznienie
dla
Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni
w kategorii
Twoj projekt w jednym ujeciu
w konkursie Selfie+

za fotografie
Power of women
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® Nowe umowy:
& Norwegia;
& Francja;
& Wegry;

® Wspolpraca z
USA.










GEORGE C. MARSHALL EUROPEAN CENTER FOR SECURITY STUDIES
PROGRAM ON TERRORISM AND SECURITY STUDIES (PTSS) 25-01

03-19 December 2024 | Garmisch-Partenkirchen, Germany
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Losy Absolwentow power — Once Erasmus Always

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni
o 30 listopada 0 20:51 - §

Piszg o naszej studentce WDIOM, warto brac¢ udziat w ERASMUS + i
odkrywaé Swiat!

ey

1 109
<myd 00100

; POMORSKIE.EU

,Ja w tym roku odkrytam swiat!”. O stazu w Brukseli
opowiada Julia Belicka, studentka z Gdyni

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji



Partnerstwo strategiczne — International Naval
Semester

lying the Intelligent Technologies and

Y i innovative Tggls in the Euroy
S Defense S\ — NAVY-IN SRS
& https:; eﬁ ro/navy-ins-t “ o
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PARTNERSTWO STRATEGICZNE — INTERNATIONAL NAVAL
SEMESTER

STEM education Power Plants — coordinator: Italian Naval Academy (3 ECTS)
(SCIENCES,

TECHNICAL,

ENGINEERING) Naval Sensors — coordinator: Italian Naval Academy (3 ECTS)

Computer Network — coordinator: Polish Naval Academy (2 ECTS)

Naval Cyber Threats — coordinator: Polish Naval Academy (2 ECTS)

Naval Electronics — coordinator: Bulgarian Naval Academy (3 ECTY)

Naval Communication — coordinator: Bulgarian Naval Academy (3 ECTY)

Oceanography — coordinator: Romanian Naval Academy (2 ECTYS)

Naval Architecture — coordinator: Romanian Naval Academy (3 ECTS)




W ramach projektu wspolny semestr marynarek wojennych:
wyjechato 4 studentow do Butgarii,

wyjechato 4 studentow do Wtoch,

wyjechato 4 studentow do Rumunii,

2 wyktadowcodw do Rumunii 1 2 do nas przyjechato z Rumunii;
wspottworzymy 12 przedmiotow z czego 3 jesteSmy kierownikami.

Kierownikiem projektu ze strony AMW jest Uczelniany Koordynator Erasmus+
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Zatgcznik do pisma rozliczeniowego dotyczacego projektu 2021-1-PL01-KA131-HED-000007082.

Podsumowanie oceny jakosciowej

Opisy zamieszczone w sprawozdaniu $wiadczg o bardzo dobrej organizaciji oraz o znaczeniu mobilnosci programu Erasmus+
w realizacji strategii umigdzynarodowienia Uczelni. Obowigzujace zasady i dziatania podejmowane przez Uczelnie, takze w
odniesieniu do priorytetow programu Erasmus+, zostaly przedstawione w raporcie. Uwage zwracajg wysokie zadowolenie
uczestnikow ze zrealizowanych mobilnosci oraz zaangazowanie koordynatorki uczelnianej i 0os6b wspierajacych realizacje
programu na uczelni

Na podstawie informaciji przedstawionych w sprawozdaniu NA rekomenduje Beneficjentowi kontynuowanie dziatan, dzieki

ktorym poprawiz sie na korzys¢ Instytucji wyniki ankietowania uczestnikéw dotyczace miedzy innymi: uznawalnosci mobilnosci
na etapie skiadania przez uczestnika raportu indywidualnego (69% dla wyjazdéw SMS). Zgodnie z zasadami przyjetymi w
programie mobilnosci STT tej samej osoby s3 limitowane do 2 wyjazdéw.

Na wskazanz ogolina liczbe punktow sktadaja sie punkty przyznane w nastepujacych kategoriach:

a) Efekty realizacji projektu (maksymalnie 50 punktéw): 44 punkty;

b) Jakosc realizacji projektu oraz zgodnos¢ dziatan z wymogami ECHE (maksymalnie 35 punktow): 33 punktow;

¢) Wplyw i upowszechnianie (maksymalnie 15 punktow): 15 punktéw.

Raport uzyskat ocene bardzo dobra, z 0golna liczbg punktow 92.

Informacje przedstawione w raporcie $wiadczg o bardzo dobrej organizacji mobilnosci oraz o istotnej roli mobilnosci w realizacji
strategicznych zatozen uczelni. Beneficjent podjat niezbedne dziatania gwarantujace przejrzysto$¢ stosowanych procedur i
zasad oraz rownos$¢ dostepu do oferowanych mozliwosci. Liczba wyjazddw zrealizowanych przez Beneficjenta byta nizsza od
uzgodnionej w aneksie podpisanym w trakcie realizacji projektu, a zwigkszony w trakcie trwania projektu budzet nie zostat w
petni wykorzystany, co w duzej mierze miato zwigzek z wybuchem pandemii COVID-19. Na uwage zastuguje zaangazowanie
uczelnianej koordynatorki oraz 0s6b wspierajgcych realizacje programu Erasmus+ na uczelni, jak réwniez 100% satysfakcja
uczestnikow wyrazona w ankietach beneficjenta. Raport zostat rzetelnie przygotowany, a odpowiedzi na pytania wyczerpujgce,
uzyskana liczba punktéw odnosi sie do wynikow statystycznych.

Na nizej wskazang ogoéina liczbe punktow sktadajg sie punkty przyznane w nastepujacych kategoriach:

a) Jakosc¢ realizacji projektu - cele jakosciowe: stopien, w jakim zostaly spetnione zobowigzania wynikajace z ECHE
(maksymalnie 40 punktow): 38 punktow;

b) Jakos$c¢ realizacji projektu - cele ilosciowe: stopien, w jakim zostaty spetnione pierwotne cele ilosciowe projektu (maksymalnie
40 punktow): 40 punktow;

c) Wptyw i upowszechnianie (maksymalnie 20 punktéw): 20 punktow

Raport uzyskat ocene bardzo dobra, z 0géina liczbg punktow 98.

Raport Koncowy i
Inne Wskazniki

Ocena projektu zakonczonego w
lipcu 2025 — 82 punkty na 100;

Ocena projektu zakonczonego w
maju 2024 - 92 punkty na 100;

Ocena projektu zakonczonego w
maju 2023 - 98 punktow na 100;

Ocena projektu zakonczonego w
maju 2022 — 98 punktéw na 100;

Ocena projektu zakonczonego w
maju 2021 — 92 punkty na 100;

Ranking perspektyw



IVLP - INTERNATIONAL
VISITOR LEADERSHIP
PROGRAM - MILITARY
EDUACTION IN
AMERICA







& International Visitor Leadership Program (IVLP) to flagowy
program wymiany zawodowe] Departamentu Stanu USA, ktory
zaprasza obecnych oraz przysztych zagranicznych liderow do
Stanow Zjednoczonych na krotkoterminowe, intensywne wizyty.
Uczestnicy, nominowani przez ambasady USA, wspoOtpracujg z
amerykanskimi odpowiednikami w celu pogltebiania wzajemnego
Zrozumienia, wzmacniania relacji dwustronnych oraz wymiany
doswiadczen 1 wiedzy w roznych dziedzinach.



Struktura: Zazwyczaj programy trwajgce od dwoch do trzech tygodni, obeymujace spotkania
zawodowe, wizyty studyjne, warsztaty oraz wydarzenia kulturalne.

Uczestnicy: Okoto 5 000 liderow 1 specjalistow z catego Swiata odwiedza USA kazdego roku;
taczna liczba absolwentow przekracza 225 000 osob.

Proces selekcji: Udziat mozliwy jest wytacznie na podstawie nominacji; nie mozna
aplikowac bezposrednio. Pracownicy ambasad USA wybierajg uczestnikow, kierujac sie ich
potencjatem przywodczym.

Oddzialywanie: Wsrod absolwentow znajdujg sie setki obecnych lub bytych szefow panstw 1
rzadow, a takze liderzy z administracji publicznej, nauki oraz sektora pozarzadowego.

Tematyka: Programy sg dostosowywane do zainteresowan zawodowych uczestnikow oraz
celow polityki zagranicznej Stanow Zjednoczonych.

Od momentu powstania w 1940 roku program odgrywa istotng role w dyplomacji
miedzynarodowej, stanowigc m.in. wazng platforme wspotpracy dla polskich
profesjonalistOw z partnerami amerykanskimi — do tej pory wzieto w nim udziat ponad 2
600 uczestnikow z Polski.
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Naukowcy Instytucje

tukasz Gotota Wojciech Prof. Marek e e i
PhD, Deputy Director  Karczewski Kowalkiewicz - @@ @ e
of NAWA PhD, Director of NAWA Chair in Digital Economy, QU ‘ -
E 4 A e A
; Beata ) ) sska % 8 2 ® e -
A oirector of PN Cooperation  Magd gl Nauka jako infrastruktura o " ?

De nent, o of Foreign Deputy’ W
Af f N for P ‘ Wzrostu .

Affairs of r* > “‘and



Gwiazdy umiedzynarodowienia
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W Polsce ksztalci si¢ ponad 100 tysigcy studentow z zagranicy. Osiagniety sukces to efekt pracy wielu osob,
ktore angazowaly sie w proces umiedzynarodowienia polskich szkot wyzszych prowadzony od 2005 roku w
ramach programu "Study in Poland" przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkot Polskich i Fundacje
Edukacyjna Perspektywy. Najwybitniejsi z tego grona sa honorowani prestizowa Nagroda Srodowiskowa
"G%Vlazdy Umiedzynarodowienia / Internationalization Star", ktora w tym roku otrzyma kolejne dziewiec
0S0

Nagrode przyznaje Kapituta sktadajaca si¢ z reprezentantow polskich instytucji 1 organizacji zaangazowanych w
rozw0j umiedzynarodowienia (m.in. KRASP, NAWA, FRSE, Perspektywy, KRD, PS RP, IROs, PRom). Funkcje
Honorowej Przewodniczgcej Kapituty peini prof dr hab. Bogumlla Kaniewska, przewodmcza;ca KRASP,
rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Misjg Nagrody ,,Gwiazdy Umiedzynarodowienia”, przyznawanej od 2018 roku, jest wytonienie, wyrdznienie 1
promocja 0s6b majacych wybitne osiagnigcia w umu—;dzynarodOWlemu polsk1ch szkot Wyzszych — Nagroda
promuje osoby, ktdre otwierajq nasze szkoty wyzsze na inne doswiadczenia i kultury. Jest to wazne wyroznienie Srodowiskowe,
poniewaZ praca wktadana w umiedzynarodowienie uczelni jest czesto niedostrzegana, a przeciez ma wielkq wartos¢ —
podkresla Waldemar Siwinski, zatozyciel Fundacji Perspektywy, inicjator nagrody.

Nagrody 2026, przyznane w dziewieciu kategorlach wreczone zostang 29 stycznia w Krakowie podczas gali
konferencji "Studenci zagraniczni w Polsce". Sposrod 56 zgloszen nadestanych przez polskie uczelnie, Kapituta
wskazata nastepujacych laureatow



Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2025"

Distinguished Star: Andrzej Krasniewski, KRASP

Science Diplomacy Star:
Danuta Gutowska-Owsiak, Uniwersytet Warszawski

Public Diplomacy Star:
Matgorzata Bonikowska, Uniwersytet Warszawski

Management Star:
Edyta Lachowicz-Santos, Uniwersytet Ekonomiczny
w KAtowicach

Research Star:
Matgorzata Wtodarczyk-Biegun,Politechnika Slaska

Development Star:
Janusz Szpytko, AGH

Teaching Star:
Katarzyna Antosz, Politechnika Rzeszowska

Marketing Star:
Tomasz Maliszewski, Uniwersyt Medyczny w
Biatymstoku

Rising Star:
Barttomiej Kowalik, Uniwersytet Jana Ditugosza w
Czestochowie

Biogramy laureatéw 2025 »

Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2024"

Distinguished Star: Andrzej Jajszczyk, AGH

Science Diplomacy Star:

Jerzy Duszynski, Instytut Biologii Doswiadczalnej

im. M. Nenckiego PAN

Public Diplomacy Star:
Tomasz Ortowski, Ambasador

Management Star:
Bogustawa Drelich-Skulska, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu

Research Star:
Pawet Kaczmarczyk, Uniwersytet Warszawski

Development Star:
Katarzyna Swierk, Uniwersytet Gdanski

Teaching Star:
Krzysztof Walkowiak, Politechnika Wroctawska

Marketing Star:
Olga Vakhrina, Politechnika Poznanska

Rising Star:
Katarzyna Specjalska, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Biogramy laureatéw 2024 »

Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2023"

Distinguished Star: Prof. Mykhailo Zgurovsky,
Politechnika Kijowska

Management Star:
Prof. Anna Jurkowska-Zeidler, Uniwersytet Gdanski

Public Diplomacy Star:
Ks. prof. Piotr Nawrot, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza

Research Star:
Prof. Dorota Dobija, Akademia Leona Kozminskiego

Development Star:
Magdalena Kudewicz-Kiettyka, Politechnika Slaska

Teaching Star:
Prof. Michat Dziekoriski, Akademia WSB w
Dabrowie Gérniczej

Marketing Star:
Marta Forys, Centrum Spraw Miedzynarodowych
AGH

Rising Star:
Anna Maria Jarostawska, Politechnika Wroctawska

Biogramy laureatéw 2023 »
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Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2022"

Distinguished Star: prof.Lauritz Holm-Nielsen,
Uniwersytet Aarhus IDUB

Research Star:
prof. dr hab. tukasz Sutkowski, Uniwersytet
Jagiellonski

Teaching Star:
Janusz Szmyd, Akademia Goérniczo-Hutnicza w
Krakowie

Marketing Star:
Liliana Lato, Uniwersytet odzki

Management Star:
prof. Rafat Witkowski, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

Rising Star:
Monika Wysocka, Akademia Marynarki Wojennej w
Gdyni

Public Diplomacy Star:
dr Mariusz Sagan, Urzad Miasta Lublin

Biogramy laureatow 2022 »

Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2021"

Distinguished Star: prof. Wiestaw Banys,
Uniwersytet Slaski

Research Star:
prof. Katarzyna Szczepariska - Woszczyna,
Akademia WSB w Dabrowie Goérniczej

Teaching Star:
dr inz. Justyna Trojanowska, Politechnika
Poznanska

Marketing Star:
Paulina Boron - Kacperek, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu

Management Star:
prof. Stanistaw Kistryn, Uniwersytet Jagielloriski

Rising Star:
Anton Blazheyeyv, Politechnika Lubelska

Public Diplomacy Star:
prof. Jan Malicki, Uniwersytet Warszawski

Biogramy laureatow 2021 »

* GWIAZDY.-

», l_JMIEDZYNARODOWIEN'I'.AN o

Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2020"

Specjalng nagrodg "Distinguished Star
uhonorowano (posmiertnie) profesora Marka
Tukiendorfa, bytego rektora Politechniki Opolskiej,
bytego przewodniczacego Komisji ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej KRASP.

Research Star:
prof. Grzegorz Mazurek, Akademia Leona
KoZzminskiego
Teaching Star:

prof. Jacek Szepietowski, Uniwersytet Medyczny we
Wroctawiu

Marketing Star:
Marcin Witkowski, Uniwersytet im Adama
Mickiewicza w Poznaniu

Management Star:
dr Dorota Piotrowska, Politechnika £6dzka

Rising Star:
Wiktoria Herun, Urzad Miasta Lublin

Public Diplomacy Star:
prof. Adam Jelonek, Uniwersytet Jagielloriski w
Krakowie
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Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2019"

Wybitna Gwiazda - Distinguished Star za wizje i
odwage stworzenia prawdziwie miedzynarodowej
uczelni: Prof. dr hab. Andrzej Kozminski, Zatozyciel i
prezydent Akademii Leona Kozminskiego.

Research Star:
Prof. dr hab. Marek Kwiek, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Teaching Star:
Dr hab. med. Stawomir Wéjcik, Gdanski
Uniwersytet Medyczny

Marketing Star:
Oleksandr Zakharchuk, SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny

Management Star:
Dorota Maciejowska, Uniwersytet Jagielloriski

Rising Star:
Dr Agata Karska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu

Biogramy laureatéw 2019 »

Laureaci Nagrody
"Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2018"

Wybitna Gwiazda - Distinguished Star, ktora
otrzymat
prof. dr hab. Jan Krysinski z Politechniki £6dzkiej

Research Star:
dr hab. Dominik Antonowicz, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Teaching Star:
dr Monika Kopytowska, Uniwersytet £6dzki

Marketing Star:
Ewa Kiszka, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Management Star:
dr Magdalena Popowska, Politechnika Gdariska

Rising Star:
Emilia Wojtczak, Politechnika Poznanska

Przyznana takze zostata specjalna nagroda za
catoksztatt osiggniec w zakresie
umiedzynarodowienia:

Biogramy laureatéw 2018 »




KOBIETY I MEZCZYZNI W POLSCE - A
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Publicystyka

Autor: Justyna Michalkiewicz-Waloszek

Data publikacji: 24.06.2026 r.

Kompetencje, nie pteC

Nie nosi munduru, ale dyscypling ma we krwi.Dr Monika Wysocka z Akademii Marynarki Wojennej
mowi o sile, kobiecosci i odwadze, ktéra zaprowadzita jg az do Pentagonu

—

Lol

»

: - ake . v v
P Zadaniem pani Moniki jest bardzo precyzyjne . @
przygotowanie wyjazdéw dla studentow

fot. Szymon taszewski




Publicystyka

Autor: Justyna Michalkiewicz-Waloszek w

Data publikacji: 07.07.2022r.

Stypendium SciSle tajne — Erasmus+ na morzu

— Trudno poréwnac¢ Erasmusa do wyjazdu na misjg, ale mysle, ze dla nas to taki maty test, jak
poradzimy sobie poza granicami kraju — mowi bsm. pchor. Rafat tazuchiewicz, student Akademii
Marynarki Wojennej w Gdyni, ktory spedzit semestr na wojskowej uczelni w Austrii.

fot. Szymon taszewski




Stypendium Scisle tajne - Erasmus+ na morzu

- Trudno porownac Erasmusa do wyjazdu na misje, ale mysle, ze dla nas to taki maty test, jak poradzimy sobie
poza granicami kraju - méwi bsm. pchor. Rafat tazuchiewicz, student Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni,
ktéry spedzit semestr na wojskowej uczelni w Austrii.

fot. Szymon taszewski
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AMBASADORZY PROGRAMU ERASMUS+




Vice Chair For HR EMILYO
Y




¢ ,,Cel podrozy to nie miejsce, do
ktorego zmierzasz, a nowa
perspektywa, z jaka patrzysz na
swiat.” — Henry Miller.




Monika Wysocka

Petnomocnik Rektora-Komendanta
ds. Wymian Miedzynardowych w Aka...
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NEGOCJACJE

MIEDZYNARODOWE
W PRAKTYCE

10 lat doswiadczen w srodowisku
akademickim i wojskowym

v:,,',“NA:," S5

dr Monika Wysocka 7 /
Petnomocnik Rektora-Komendanta | + . © il 5
ds. wymian miedzynarodowych

Uczelniany Koordynator programu Erasmus+
Vice Chair for HR EMILYO

AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ
im. Bohaterow Westerplatte
w Gdyni
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