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Plan

- projekt ACTISS i projekt ACTIPLEX

- droga do celu - co zrobić na początku projektu, żeby wzmocnić spójność

- w drodze do celu - kilka sprawdzonych rozwiązań dotyczących zarządzania i 

monitorowania

- kilka słów o liderowaniu



Action for Computational Thinking in Social 
Sciences 2018-2022

     ?

CEL: łatwe wejście w świat modelowania i 
symulacji społecznych 



JAK: MASOWE KURSY ONLINE + OTWARTE ZASOBY 
EDUKACYJNE 

actiss-edu.eu 

actiss@is.uw.edu.pl

● ponad 4 tys. uczestników
● wysoko oceniane
● materiały wykorzystywane na 

zajęciach

https://youtu.be/6vmVGkpFOHM?si=JAEP_WW1nDB6H3Kt
mailto:actiss@is.uw.edu.pl


ActIPLEx Action for Interactive Anti-Polarisation 
Learning Experiences for a Better Democracy

- marzec 2024 - maj 2026
- temat: polaryzacja społeczna - jakie mechanizmy do niej prowadzą 

i jak jej zapobiegać?
- cel 1: masowy kurs online (MOOC) -> kursy online na platformach 

uniwersytetów partnerskich
- cel 2: warsztaty o polaryzacji społecznej i jej zapobieganiu dla 

studentów  bazujące na grze edukacyjnej -> wersja dla szkół i 
wstępne testy 

- cel 3: materiały wypromowane wśród nauczycieli akademickich



Początek drogi

Cel, misja, wizja -> dążenie do 
spójności projektu



Cel, misja, wizja -> dążenie do spójności projektu

3 narzędzia przydatne na kick-off:

● vision statement - zdanie opisujące projekt

● mapa empatii - dla kogo jest nasz projekt?

● Impacttool Erasmus+



Cel, misja, wizja 1: vision statement

wizja
bardziej ambitnie, ogólnie (i 
nie zawsze da się 
sprawdzić, czy się udało)
kierunek 

cel
bardziej konkretnie, pozwala 
opracować plan
zdefiniowane rezultaty

(Project) vision statement =  zwięzłe 
sformułowanie pożądanych efektów projektu, 
tego, co chcemy osiągnąć (1-2 zdania)

Co osiągniemy dzięki realizacji projektu?
Warto je wypracować w zespole!

m.in.zasoby Outcome Mapping, Corinne Sprecher, 2014: Developing a joint vision in a group

https://www.outcomemapping.ca/members/2626


Cel, misja, wizja 2: mapa empatii

Źródło ilustracji: https://productvision.pl/



Cel, misja, wizja 3: Impact Tool+



Korzyści z przepracowania wspólnej wizji na 
początku projektu

● spójność i wspólna wiedza w zespole

● motywacja zespołu

● wybadanie potencjalnych źródeł nieporozumień

● punkt odniesienia dla decyzji strategicznych

● punkt odniesienia dla konfliktów i sporów



W drodze do celu

Zarządzanie i monitoring 
- kilka sprawdzonych rozwiązań



Zarządzanie i monitoring 
- kilka sprawdzonych rozwiązań 1

- narzędzia dla ludzi (a nie ludzie dla narzędzi)

- lista kontaktów na wszelki wypadek

- catch-upy projektowe, czyli częściej i krócej -> np. spotkania co 2 tygodnie, stały 

link

- większe spotkania projektowe planowane z dużym wyprzedzeniem



Zarządzanie i monitoring 
- kilka sprawdzonych rozwiązań 2

● równowaga między planowaniem i 

elastycznością

● luz jako element procesu

m.in. DeMarco T. 2005: Luz: Jak uniknąć wypalenia się, zapracowania i mitu absolutnej sprawności



Zarządzanie i 
przywództwo

Perspektywa lidera/liderki projektu



Liderowanie - kilka wskazówek

- lider(ka) jako narzędzie

- szkolenia liderskie, z zarządzaniami projektami, zespołem, zarządzania czasem, 

dawania informacji zwrotnej

- poszukiwanie inspiracji z różnych metodyk zarządzania (np. metodyki zwinne 

albo zarządzanie poprzez cel, Polarity Thinking/Polarity Management)



Nie ma to jak telefon do przyjaciela

- sieć wsparcia

=>zadanie na teraz…



Dziękuję!
kontakt: komendanta@is.uw.edu.pl 

dr Agata Komendant-Brodowska
Uniwersytet Warszawski


