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PLAN I PRZEDMIOT PREZENTACJI

Umiędzynarodowienie i mobilność edukacyjna z perspektywy: 

❑ osobistej 
❑ teoretycznej
❑ europejskiej polityki oświatowej
❑ nauczycieli i dyrektorów 



… PERSPEKTYWA OSOBISTA 

❑ członkini Association for Teacher Education in Europe (od 2015 r.)
❑ pełnomocnik Dziekana Wydziału Nauk o Edukacji UwB ds. współpracy 

międzynarodowej (2016-2020)
❑ prodziekan Wydziału Nauk o Edukacji UwB ds. współpracy międzynarodowej 

(2020-2024) 
❑ prodziekan Wydziału Nauk o Edukacji UwB ds. nauki i umiędzynarodowienia 

(2024-2028) 
❑ pełnomocnik Rektora UwB ds. umiędzynarodowienia uczelni (2024-2028)
❑ cztery długoterminowe zagraniczne staże naukowe (Portugalia, Łotwa, Węgry 

i Włochy)
❑ badaczka zagadnień związanych z kształceniem i doskonaleniem zawodowym 

nauczycieli, praktyką edukacyjną opartą na badaniach naukowych (evidence-based
practice, research-oriented practice) oraz umiędzynarodowieniem szkolnictwa na 
różnych etapach  



… PERSPEKTYWA OSOBISTA 

❑ ekspertka w projekcie Włączamy mobilność, powołana do opracowania i weryfikacji 
standardu wsparcia mobilności zagranicznej osób z niepełnosprawnościami 
(2022-2023)  

❑ członkini sieci ekspertów ds. uznawalności efektów kształcenia uczniów szkół 
średnich w toku długoterminowych mobilności edukacyjnych, powołanej przez 
Parlament Europejski (2020-2021) 

❑ krajowa koordynatorka projektu Empowering Teachers for Automatic Recognition
(ETAR), finansowanego przez Komisję Europejską (grant numer: 101049545) 
(2022-2024)

❑ certyfikowana trenerka nauczycieli w zakresie długoterminowych mobilności 
edukacyjnych uczniów szkół ponadpodstawowych 



… PERSPEKTYWA TEORETYCZNA 

UMIĘDZYNARODOWIENIE EDUKACJI SZKOLNEJ TO:

❑ celowy proces zmian, zmierzający do włączenia wymiaru 
międzynarodowego, międzykulturowego i globalnego we wszystkie aspekty 
życia szkoły 

❑ w celu doskonalenia jakości procesu nauczania i uczenia się uczniów, 
nauczycieli i innych pracowników oświaty, co … może przyczynić się do 
lepszego funkcjonowania społeczeństwa

Źródło: Byram, 2012; Deardoff, 2015; Egekvist i in., 2017; Jurczik-Arnold i Baiutti, 2023



… PERSPEKTYWA TEORETYCZNA 

MOBILNOŚĆ EDUKACYJNA TO:

❑ proces, w którym uczniowie mają możliwość wyjazdu do innego kraju 
w celu realizacji części swojego kształcenia,

❑ a jego celem jest zdobycie nowych doświadczeń, umiejętności językowych, 
poznanie innych kultur, rozwijanie kompetencji międzykulturowych
oraz wzbogacenie własnej edukacji przez zetknięcie się z innymi systemami 
nauczania …

Źródło: Baiutti, 2021; European Commission, 2022; Jurczik-Arnold i Baiutti, 2023



… PERSPEKTYWA TEORETYCZNA 

❑ czas trwania programu: krótkoterminowe/długoterminowe
❑ rodzaj programu: programy indywidualne/grupowe
❑ treść działań: programy ogólnoszkolne/językowe
❑ warunki mieszkaniowe: rodzina goszcząca/internat/hostel
❑ organizatorzy: rodziny uczniów/organizacje non-profit, for-

profit/agencje rządowe (np. AFS, YFU, FRSE, AIESEC, Education First, 
Momento Education)

Źródło: Baiutti, 2021; European Commission, 2022; Jurczik-Arnold i Baiutti, 2023



… PERSPEKTYWA TEORETYCZNA 

INDYWIDUALNA DŁUGOTERMINOWA MOBILNOŚĆ EDUKACYJNA: 

❑ dla uczniów w wieku 14-18 lat 
❑ od 1 miesiąca do jednego roku szkolnego
❑ obejmuje indywidualnych uczniów (a nie grupy uczniów) 
❑ jest organizowana przez podmioty publiczne, organizacje non- lub for profit) 
❑ przewiduje uczęszczanie do lokalnej szkoły za granicą, zwykle w języku kraju 

goszczącego (a nie tylko udział w kursie językowym) 
❑ przewiduje dowolne warunki mieszkaniowe (rodzina goszcząca dowolnego 

typu, szkoła z internatem, hostel itp.)

Źródło: Baiutti, 2021; Briga, 2023; Jurczik-Arnold i Baiutti, 2023
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▪ wzrost świadomości 
i wrażliwości kulturowej

▪ doskonalenie umiejętności 
językowych

▪ większa pewność siebie 
i samodzielność

▪ większe zaangażowanie 
w naukę

▪ budowanie i rozwijanie sieci 
kontaktów rówieśniczych

▪ nawiązywanie partnerstw 
międzynarodowych

▪ rozwój profesjonalny 
nauczycieli

▪ wzrost rangi szkoły 
w środowisku lokalnym

▪ tworzenie kultury szkoły 
otwartej na różnorodność 
i wielokulturowość

▪ wprowadzanie innowacji 
w polityce oświatowej

▪ poprawa wyników 
nauczania uczniów

▪ możliwość wdrażania 
projektów pilotażowych 
i eksperymentalnych, 
testujących nowe 
metody edukacyjne

▪ wzmacnianie postaw 
otwartości i tolerancji 
wobec innych kultur

▪ wzrost świadomości 
globalnych problemów

▪ rozwój ekonomiczny
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▪ doskonalenie kompetencji 
globalnych i interpersonalnych

▪ nowe możliwości na rynku 
pracy

▪ kontynuacja mobilności na 
studiach

▪ wzbogacanie treści programów 
nauczania o kwestie związane 
z różnorodnością

▪ budowanie trwałych 
partnerstw krajowych 
i międzynarodowych

▪ wzrost poziomu innowacyjności
▪ budowanie środowiska 

inkluzyjnego

▪ reformy edukacyjne
▪ zwiększenie 

atrakcyjności kraju jako 
miejsca nauki dla 
obcokrajowców

▪ wzmacnianie równego 
dostępu do edukacji 
globalnej

▪ rozwój edukacji 
wielojęzycznej

▪ wdrażanie innowacji
▪ transfer wiedzy
▪ nawiązywanie 

i wzmacnianie relacji 
dyplomatycznych 
i kulturalnych

Źródło: Bachner i Zeutschel, 2009; Baiutti, 2021; 2024; Egekvist i in., 2017; Fordham, 2006;  FRSE, 2015; 
Kowalczuk-Walędziak, 2021; Kowalczuk-Walędziak i Underwood, 2021



… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ Traktat z Maastricht (1992)
❑ Traktat z Lizbony (2007)
❑ Zalecenie Rady w sprawie promowania mobilności edukacyjnej młodych 

ludzi (2011)
❑ Strategia Europa 2020 (2020)
❑ Europejska Przestrzeń Edukacyjna (European Education Area) (2017)
❑ Zalecenie Rady w sprawie automatycznego uznawania kwalifikacji (2018)
❑ Zalecenie Rady w sprawie kompleksowego podejścia do nauczania i uczenia 

się języków (2019)
❑ Plan działania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027. Nowe 

podejście do kształcenia i szkolenia w epoce cyfrowej (2021)
❑ Plan działania na rzecz młodzieży (2022-2027)



… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

EUROPA
❑ … w której doskonała jakość edukacji jest udziałem wszystkich obywateli, 

niezależnie od ich pochodzenia społeczno-ekonomicznego
❑ … gdzie każdy zna co najmniej dwa języki obce
❑ ... gdzie Europejczyków łączy wspólne dziedzictwo kulturowe i 

poszanowanie dla różnorodności
❑ ... gdzie dyplomy szkolne i uniwersyteckie są automatycznie uznawane w 

całej Unii Europejskiej
❑ ... gdzie okres nauki za granicą jest stałym elementem powszechnego 

systemu edukacji

Za: Vukelić, K. (2021). Evolution of pupil mobility activities in Erasmus+ and EU policy. 
http://www.sepie.es/doc/comunicacion/jornadas/2024/3_5_junio/2_evolution_of_pupil_mobility_kri
stijan_vukelic.pdf.



… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ ok. 60.000 uczniów w całej UE co roku uczestniczy w mobilnościach indywidualnych w 
innych krajach świata (rok szkolny 2018/2019)

❑ mobilność wewnątrzunijna stanowi ok. 21% wszystkich mobilności
❑ 80% uczniów uczestniczy w programach mobilności długoterminowych oferowanych 

przez organizacje non-profit i 63% przez organizacje for-profit
❑ uczestnicy mobilności mają zwykle 16/17 lat i uczęszczają do drugiej lub trzeciej klasy 

szkoły średniej
❑ nauka języka jest głównym czynnikiem wyboru kraju przyjmującego
❑ tylko 15% instytucji akredytowanych przez Erasmus + planuje organizację mobilności 

długoterminowych (w Polsce 7 instytucji)
❑ 1520 mobilności długoterminowych w ramach E+ w 2021 
❑ 2850 mobilności długoterminowych w ramach E+ w 2022

za: Briga, E. (2023). 1st Report on Individual Pupil Mobility and recognition of its learning outcomes – 2023. EFIL. 



… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ
Obraz zawierający tekst, zrzut ekranu, Czcionka, numer

Opis wygenerowany automatycznie

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

CELE:

❑ uczynienie mobilności edukacyjnej integralną częścią kształcenia na wszystkich 
szczeblach edukacji (szkolnictwo wyższe, zawodowe, podyplomowe, szkoła 
średnia)

❑ zwiększenie odsetka osób korzystających z okresu nauki za granicą

❑ zwiększenie udziału osób o tzw. mniejszych szansach, w tym osób 
niepełnosprawnych, w mobilności edukacyjnej

❑ promowanie atrakcyjności UE jako miejsca nauki dla osób utalentowanych z 
tzw. państw trzecich

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

DO 2030 R.:

❑ co najmniej 23% absolwentów szkół wyższych powinno skorzystać z 
mobilności edukacyjnej

❑ co najmniej 12% osób uczących się w szkołach zawodowych (VET) powinno 
skorzystać z mobilności edukacyjnej za granicą

❑ co najmniej 20% wszystkich osób uczących się i korzystających z mobilności 
edukacyjnej za granicą powinny stanowić osoby pochodzące z grup tzw. 
mniej uprzywilejowanych

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

Budowanie kultury mobilności 
edukacyjnej 

Tworzenie kultury informacyjnej
w zakresie mobilności edukacyjnej

Wspieranie transparentności w 
procesie uznawania efektów uczenia się 



… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ rozwijanie różnorodnych form mobilności

❑ wspieranie organizacji zarówno wysyłających, jak i przyjmujących osoby uczące 
się, które posiadają strategię umiędzynarodowienia

❑ promowanie i docenianie instytucji edukacyjnych i szkoleniowych 
przyjmujących i wysyłających osoby uczące się

❑ zachęcanie absolwentów szkół do promowania w ich środowiskach 
doświadczeń edukacyjnych zdobytych w trakcie mobilności

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ wzmacnianie współpracy między władzami regionalnymi i lokalnymi, 
organizatorami różnych form kształcenia i doskonalenia (…), 
organizacjami pozarządowymi i podmiotami prywatnymi w celu 
promowania i wspierania mobilności edukacyjnej (…)

❑ dążenie do zmniejszenia biurokracji dla organizacji i uczestników oraz 
zapewnienie im jasnych instrukcji w całym procesie składania 
wniosków

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ docenianie i nagradzanie osób pracujących z młodzieżą (nauczycieli, 
pedagogów), którzy przygotowują i realizują projekty międzynarodowe 
oraz działania w zakresie mobilności edukacyjnej

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ powoływanie tzw. promotorów mobilności edukacyjnej - 
koordynatorów, punktów kontaktowych, ambasadorów lub 
specjalnych centrów informacji o mobilności edukacyjnej na szczeblu 
krajowym, regionalnym lub lokalnym w celu dzielenia się wiedzą 
fachową z organizatorami kształcenia i doskonalenia, organizacjami 
pozarządowymi (…) 

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ promowanie korzyści płynących z mobilności za granicą oraz 
udzielanie porad, wskazówek i mentoringu (…) w tym przez jak 
najlepsze wykorzystanie programu Erasmus+

❑ zapewnienie sprawnego przyjęcia przyjeżdżających osób uczących 
się, w tym poprzez udostępnianie informacji i odpowiednich 
materiałów ułatwiających im funkcjonowanie w danym kraju i 
instytucji

❑ dostarczanie informacji na temat warunków życia i pracy w 
państwach przyjmujących

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ podjęcie niezbędnych kroków w celu osiągnięcia automatycznego 
wzajemnego uznawania kwalifikacji uzyskanych w ramach 
szkolnictwa wyższego oraz efektów uczenia się uzyskanych w 
okresach nauki za granicą na poziomie szkolnictwa 
ponadpodstawowego

❑ pełne wykorzystanie dostępnych systemów i narzędzi, które mogą 
wspierać uznawanie efektów uczenia się, w tym przez tworzenie 
spójnych krajowych podejść do automatycznego wzajemnego 
uznawania

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ podjęcie niezbędnych kroków w celu osiągnięcia automatycznego 
wzajemnego uznawania (…) efektów uczenia się uzyskanych w 
okresach nauki za granicą na poziomie szkolnictwa 
ponadpodstawowego

❑ pełne wykorzystanie dostępnych systemów i narzędzi, które mogą 
wspierać uznawanie efektów uczenia się, w tym przez tworzenie 
spójnych krajowych podejść do automatycznego wzajemnego 
uznawania

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


… PERSPEKTYWA EUROPEJSKIEJ POLITYKI OŚWIATOWEJ

❑ zachęcanie instytucji edukacyjnych do prowadzenia rejestru decyzji w 
sprawie uznawania efektów uczenia się, z uwzględnieniem zasad 
ochrony danych

Źródło: Europe on the Move, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202403364


Badanie 2

Cel: poznanie, wyjaśnienie i zrozumienie 
opinii nauczycieli i dyrektorów szkół 
ponadpodstawowych na temat stanu, 
uwarunkowań i pożądanych kierunków 
rozwoju umiędzynarodowienia w ich 
placówkach

Metoda: sondaż diagnostyczny

Narzędzie: kwestionariusz ankiety ze 
skalowaniem (pre-test i post-test; 40 
twierdzeń ocenianych na 5-punktowej skali 
Likerta + 6 pytań otwartych)

Liczba badanych: n=23

… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

Badanie 1

Cel: poznanie, wyjaśnienie i zrozumienie 
wiedzy, umiejętności i postaw nauczycielek 
i nauczycieli w zakresie oceny kompetencji 
przekrojowych uczniów zdobywanych 
i/lub rozwijanych w toku długoterminowych 
wyjazdów zagranicznych

Metoda: sondaż diagnostyczny

Narzędzie: kwestionariusz ankiety ze 
skalowaniem (pre-test i post-test; 40 
twierdzeń ocenianych na 5-punktowej skali 
Likerta + 4 pytania otwarte)

Liczba badanych: n=103









… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

Źródło: badanie własne

Czy szkoła, w której Pani/Pan pracuje, posiada strategię umiędzynarodowienia? 



… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

SPOSOBY REALIZACJI IDEI UMIĘDZYNARODOWIENIA:

❑ mobilność krótkoterminowa uczniów i kadry w ramach programu E+ (n=14)

❑ eTwinning (n=11)

❑ realizacja projektów międzynarodowych (n=8)

❑ współpraca ze szkołami partnerskimi (n=7)

❑ nie jest realizowana w ogóle (n=5)

❑ uczestnictwo młodzieży i nauczycieli w zagranicznych konferencjach i spotkaniach (n=4)

❑ wyjazdy uczniów na praktyki zagraniczne (n=3)

❑ programy nauczania j. angielskiego dla uczniów i nauczycieli (n=3)

❑ edukacja europejska (n=2)



… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

BARIERY W REALIZACJI IDEI UMIĘDZYNARODOWIENIA:

❑ brak czasu na zaangażowanie w działalność międzynarodową (n=8)

❑ brak umiejętności językowych nauczycieli (n=8)

❑ brak wytycznych regulujących wysyłanie (i powrót) uczniów na długoterminowe 
mobilności edukacyjne (n=8)

❑ brak wsparcia ze strony dyrekcji (n=7)

❑ „skostniały” system oświatowy (n=6)

❑ brak szkoleń dla kadry na temat kompetencji międzykulturowych, mobilności i 
umiędzynarodowienia (n=6)

❑ niechęć nauczycieli do uczestnictwa w mobilnościach (n=5)

❑ brak zainteresowania współpracą międzynarodową ze strony uczniów (n=2)



… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

PROPOZYCJE/SUGESTIE ROZWIĄZAŃ:

❑ wdrożenie jednolitego systemu uznawalności postępów nauki uzyskanych w 
trakcie trwania długoterminowej mobilności edukacyjnej (n=10)

❑ większe wsparcie merytoryczne i finansowe dla nauczycieli w zakresie 
przygotowywania i realizacji wniosków projektowych (n=9)

❑ wprowadzenie systemu dodatków finansowych dla nauczycieli 
zaangażowanych w umiędzynarodowienie (n=9)

❑ szersza współpraca między szkołami realizującymi współpracę 
międzynarodową (n=7)



… PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI I DYREKTORÓW

❑ wprowadzenie uregulowań prawnych opisujących sytuację zarówno ucznia 
polskiego wyjeżdżającego za granicę, jak i ucznia z innego systemu oświaty 
przyjeżdżającego do Polski w ramach długoterminowej mobilności 
edukacyjnej (n=7)

❑ większe zaangażowanie władz miasta w nawiązywanie kontaktów z 
organizacjami przygranicznymi zainteresowanymi współpraca szkół (n=5)

❑ wyznaczenie w szkole i/lub organie prowadzącym osoby odpowiedzialnej za 
umiędzynarodowienie służącej pomocą uczniom i nauczycielom (n=4)

❑ utworzenie bazy szkół i instytucji zainteresowanych współpracą (n=2)
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