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Projekty partnerstw zrealizowane przez Sekcje Obstugi Projektow Rozwojowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

v The Future Professionals
Wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk (KA2), Partnerstwa na rzecz gotowosci do edukacji cyfrowej (KA226)

v’ Miedzynarodowa mobilno$¢ - szansa i problem. Wtasciwe przygotowanie do studiowania na zagranicznej uczelni
Wspotpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego (KA203)

v"Nowoczesny Uniwersytet w nowoczesnej Europie. Miedzynarodowy transfer innowacji w zakresie ksztatcenia ustawicznego
0s0b z duzym doswiadczeniem zawodowym w sektorze publicznym
Leonardo da Vinci, Transfer innowacji

v'Let's learn how to learn!- Raising awareness to the importance of and providing an innovative solution for the inclusion of the
training of learning skills in existing higher education curricula (partner)
Wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego

v’ Integracja Europejska dla najmtodszych
Program Jean Monet, Uczenie sie przez cate zycie

@ @
v’ By¢ odpowiedzialnym Europejczykiem
Program Jean Monet, Uczenie sie przez cate zycie I
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Projekty partnerstw z Programu Erasmus+ zrealizowane przez Dobre Kadry.
Centrum badawczo-szkoleniowe Sp. z o.0.

v’ Go4VocationalSkills
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (KA220)

v Time4AlternativeCreativity in remote space
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz kreatywnosci (KA227)

v/ Partnerstwo na rzecz rozwoju standardéw szkoler diagnostéw drzew w Europie $rodkowo-wschodniej
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz ksztatcenia i szkolerh zawodowych (KA202)

v/ Osoby z niepetnosprawnoscia sensoryczna jako grupa docelowa dla branzy turystycznej — wymiana dobrych praktyk
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz ksztatcenia i szkolerh zawodowych (KA202)

v’ Wypracowanie materiatéw dydaktycznych do szkolern zawodowych oséb gtuchych w sektorze HORECA
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz ksztatcenia i szkolen zawodowych (KA202)

v Zwiekszenie aktywnosci spotecznej oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng — wymiana doswiadczen
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji dorostych (KA204)

v Pielegniarka XXI wieku. Wymiana dobrych praktyk w edukacji ustawicznej
Partnerstwa strategiczne (KA2), Partnerstwa strategiczne na rzecz ksztatcenia i szkolen zawodowych (KA202)

G

Dobre Kadry www.dobrekadry.pl

Centrum badawczo-szkoleniowe Sp. z 0.0.



Projekty partnerstw z Programu Erasmus+ obecnie realizowane

Sekcja obstugi Projektow Rozwojowych UE Wroctaw

v’ Preparing universities to cooperate with neuroatypical students
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspoétpracy dla szkolnictwa wyzszego (KA220)

v’ Skills Portfolio of Personal Development (SKIPPER) (partner, lider — instytucja wegierska)
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy dla szkolnictwa wyzszego (KA220)

Dobre Kadry. Centrum badawczo-szkoleniowe Sp. z o0.0.

v Efficient university administration
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy dla szkolnictwa wyzszego (KA220)

v’ Anti-burnout puzzle for academics
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy dla szkolnictwa wyzszego (KA220)

v Hotel Inclusive Recruitment Education
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (KA220)

v Uczestnictwo w turystyce jako skuteczna forma zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej i spotecznej oséb z niepetnosprawnoscia

sensoryczng
Partnerstwa na rzecz wspotpracy (KA2), Partnerstwa wspotpracy w sektorze edukacji dorostych (KA220)
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Tematy, ktore chcemy poruszyc

Specyfika projektu partnerskiego, czyli otrzymanie dofinansowania to dopiero poczatek
Umowa partnerska, czyli o czym warto pamietad

Kick off meeting, czyli dobre pierwsze wrazenie

Roznice kulturowe, czyli niespodzianki dobre i zte

Wsparcie wewnetrzne, czyli na kogo mozna liczy¢

Wsparcie zewnetrzne, czyli gdzie szukac zrozumienia

Trudnosci i sposoby radzenia sobie z nimi

U O 00000 CO

Dobre praktyki zwigzane z realizacjg projektow w sposdb ekologiczny, cyfrowy, wigczajacy czy
partycypacyjny

Kilka dobrych rad, czyli jak zadbac o prawidtowg realizacje projektu

U
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Specyfika projektu partnerskiego, czyli otrzymanie dofinansowania to dopiero
poczatek

Projekt to zestaw dziatan ukierunkowanych na osiggniecie okreslonego celu w ustalonym
czasie, z wykorzystaniem dostepnych zasobéw. Charakteryzuje sie unikalnoscig (jest
jednorazowy) i ma jasno zdefiniowane ramy czasowe, budzet oraz zakres.

Rezultaty

srodki czas
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Specyfika projektu partnerskiego, czyli otrzymanie dofinansowania to dopiero
poczatek

d Program Erasmus+ naktada obowigzek wspétpracy z partnerami zagranicznymi
] Za prawidtowa realizacje projektu przed Narodowa Agencja odpowiada Lider!!!
(J Warto osobiscie poznac¢ kazdego z partneréw

d Im wiecej partneréw tym wieksze prawdopodobienstwo ewentualnych problemow/
konfliktow

J Warto pamietad, ze liczg sie przede wszystkim ludzie, nie instytucje
000
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Specyfika projektu partnerskiego, czyli otrzymanie dofinansowania to dopiero
poczatek

Zawsze, a zwtaszcza jesli na etapie przygotowywania aplikacji nie poznaliscie Panstwo
osobiscie wszystkich Partnerdw, od poczatku realizacji projektu warto jednoznacznie okreslic¢
zasady wspotpracy i oczekiwania wobec Partnerdow.

Panstwo odpowiadacie za projekt ale nie realizujecie go sami!

Panstwa zadaniem nie jest prowadzenie Partnerow za reke i podawanie im rozwigzan ,na
tacy”.

To jest projekt partnerski, kazdy Partner ma budzet na realizacje swoich zadan.

Na etapie przygotowywania aplikacji otrzymaliscie Panstwo opis kompetencji i o ®
doswiadczenia Partnerdw, i to egzekwujcie w trakcie realizacji projektu! "ﬁ:’a
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Specyfika projektu partnerskiego, czyli otrzymanie dofinansowania to dopiero
poczatek

Partnerzy maja czesto inne wyobrazenie o pracy w projekcie...
,»Rolg lidera jest ciggte przypominanie partnerom o realizacji powierzonych im zadan”
»Lider powinien przygotowac template dokumentu jesli oczekuje czegos od Partnera”

,»INie mozna byto zrealizowac¢ badania poniewaz w [nazwa kraju] nie ma ani jednej klasy
logistycznej”

,W Polsce tatwiej byto przeprowadzic testowanie poniewaz to duzy kraj”

Liczag sie przede wszystkim ludzie, nie instytucje...
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Umowa partnerska, czyli o czym warto pamieta¢ 5:"

Umowa partnerska okresla ogélne ramy wspotpracy w projekcie. Podpisywana jest przez
osoby uprawnione do reprezentowania Lidera i Partnera. Powinna zawiera¢ wszystkie wazne
kwestie.

W umowie nalezy:

O w przypadku podmiotéw niepublicznych wskazaé¢ sposéb zabezpieczenia umowy
(weksel, refundacja);

O wskazaé warto$¢ budzetu Partnera oraz wartosci poszczegélnych transz wraz z terminem
ptatnosci i warunkami wyptaty;

O okresli¢ prawa i obowiagzki Lidera i Partnera;

O wskazaé terminy przekazywania przez Partnera informacji/danych niezbednych do ztozenia
do NA raportow (z postepu prac, okresowy i koncowy)

Warto pamietac, ze umowa przydaje sie przede wszystkim w sytuacii wystapienia
iribleméww realizacji projektu.
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Umowa partnerska, czyli o czym warto pamieta¢ 5:"

W Slad za umowag warto przygotowac¢ Regulamin Realizacji Projektu, czyli dokument o
charakterze operacyjnym. Regulamin powinien zawiera¢ zasady wspotpracy przy projekcie |
powinien by¢ podpisany przez kierownika projektu ze strony Lidera oraz koordynatoréw
reprezentujgcych wszystkich Partnerow. W regulaminie warto:

J wskazaé osoby do kontaktu ze strony wszystkich Partnerdéw,
d wskazaé sposoby komunikaciji (w tym terminy na odpowied?),

d okresli¢ terminy sktadania raportéw okresowych przez Partneréw (o charakterze
merytorycznym i finansowym),

J okresli¢ zasady finansowania poszczegoélnych dziatan (wskazaé kwoty na poszczegdlne
aktywnosci oraz dokumenty na podstawie, ktérych bedg rozliczane).
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Umowa partnerska, czyli o czym warto pamietac

Jako zatgczniki do Regulaminu Realizacji Projektu warto:

O przygotowad wzory dokumentdéw (np. list obecnosci, kart czasu pracy, raportéw
okresowych, sprawozdan finansowych)

d przygotowad wzorcowy opis dokumentdéw finansowych

Projekt realizowany jest w catoSci w postaci kwot ryczattowych ale problemy i kontrole sie
zdarzajag. Warto sie zabezpieczyc.
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Kick off meeting, czyli dobre pierwsze wrazenie }“%

W projekcie warto zaplanowac i realizowa¢ dwa rodzaje spotkan partnerskich — spotkania
online (Zoom, Teams) oraz spotkania tradycyjne. Szczegdlnie wazne jest pierwsze spotkanie
tradycyjne, czyli Kick off meeting stanowigce niejako formalne rozpoczecie wspotpracy.

Kwestie zarzagdcze zwigzane z akceptacjg i podpisywaniem umow partnerskich oraz ustaleniem

zasad wspotpracy warto zrealizowac w trakcie spotkania/ spotkan zdalnych (nie dtuzszych niz
90 minut!).

Kick off meeting warto zorganizowac¢ w siedzibie Lidera niekoniecznie w pierwszym czy drugim
miesigcu realizacji projektu. Z doswiadczenia wiemy, ze warto miec juz jakis merytoryczny
temat, nad ktérym mozna bytoby sie pochyli¢ w trakcie spotkania tradycyjnego. My zwykle
organizujemy takie spotkanie w 3-4 miesigcu, po zakonczeniu np. pogtebionych badan.

Kick off meeting powinien stanowic¢ wzor dla Partnerdw jak przygotowac kolejne spotkania
partnerskie w wersji tradycyjnej (czas trwania, zaproszeni eksperci/goscie, pomoc w

anlo-/ionin 7zalnaiatarmaiania ~ratarinagw tralznria nrandgram laltiiralnyvy mn7za wenAlna lenlaria)
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Kick off meeting, czyli dobre pierwsze wrazenie

Tradycyjne spotkania projektowe - korzysci:

d Mozliwos$é bezposredniego zatatwienia waznych kwestii

d Wspdlna praca w miedzynarodowym zespole

d Wizyty studyjne w instytucjach zwigzanych z tematyka projektu
(J Spotkania z ekspertami i praktykami z kraju goszczacego

1 Poznanie réznych krajow, kultur i réznic interkulturowych

 Integracja - wspdlne kolacje, zwiedzanie
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Réznice kulturowe, czyli niespodzianki dobre i zte

Praca w zroznicowanym zespole wigze sie z obserwacjg w praktyce réoznic kulturowych. |

oczywiscie z ich konsekwencjami.
WIDOCZNE PRZEJAWY KULTURY

zwyczaje

zachowanie Jezyk

sposob witania sie
sposob spozywania I zegnania

positkow ubior

|
Y A
N

znaczenie hierarchii | -
rozumienie czasu

i przestrzeni

zasady komunikacji
werbalnej
i niewerbalnej

rola i znaczenie grupy

normy, wartosci
regulujace relacje

religia i tradycja i kontakty spoteczne

NIEWIDOCZNE PRZEJAWY KULTURY

Zrédto: opracowanie na podstawie modelu kultury E. H. Schein, The Open University,
https://www.open.edu/openlearn/money-business/leadership-management/step-leadership/content-section-8, accessed: 30/08/2020
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Réznice kulturowe, czyli niespodzianki dobre i zte

Najbardziej widoczne roznice dotyczg przede wszystkim:

d Komunikacji (bezposredniej vs. posredniej)

(d Pojmowania czasu (monochronicznie vs. polichronicznie)

L Hierarchicznosci

J Szeroko pojetej etyki
O Inkluzywnosci

(J Personal space

(J Punktualnosci
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Wsparcie wewnetrzne, czyli na kogo mozna liczy¢

Prawidtowa realizacja projektu wymaga dobrego osadzenie go w strukturze uczelni oraz
wsparcia dedykowanych dziatow/ centréw.

Wewnetrzni ulubiency: ‘
Q Dziat prawny AlA

O
d Centrum informatyki ‘n‘ i.’

d Centrum promogji

Z tym wsparciem bywa roznie. Z naszych doswiadczen — projekt to przede wszystkim sprawa
jego kierownika. O projekcie wtadze pamietajg gtownie w przypadku sprawozdan.

W biezacej pracy trzeba liczy¢ przede wszystkim na swoj zespoét.
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Wsparcie zewnetrzne, czyli gdzie szuka¢ zrozumienia l‘

J Warto pamietaé, ze wniosek o dofinansowanie to tylko nasza projekcja realizacji
zaplanowanych aktywnosci i rezultatow

d Zmiany sa naturalng kolejg rzeczy, to co wydawato nam sie Swietne na etapie przygotowania
aplikacji moze okazac sie jedynie Srednie na etapie realizacji projektu

d Z naszego doswiadczenia — warto krytycznie spojrzeé na realizowany projekt i zastanowi¢ sie
czy robicC za wszelkg cene to co zostato zaplanowane, czy lepiej dostosowac sie do
aktualnych uwarunkowan

J Warto by¢ w kontakcie z Opiekunem projektu po stronie NA, przedstawi¢ merytoryczne
argumenty, razem wypracowac rozwigzanie, nawet w podbramkowych sytuacjach

J Jesli macie Panstwo jakie$ watpliwos$ci co do zasadnosci czy sensownosci wymagan
partnerow/ lidera — nie warto bezkrytycznie realizowac wszystkich wymagan. Warto zapytac
0 podstawe prawng!
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Trudnosci i sposoby radzenia sobie z nimi @

d Problemy formalne mozna zatatwi¢ wtasciwymi zapisami w umowie partnerskiej oraz w
regulaminie, a takze odpowiednim umocowaniem projektu i jego kierownika.

(d Zdecydowanie trudniej radzi¢ sobie z trudno$ciami natury merytorycznej, ktére wynikajg np.
z nieprzygotowania partneréw do realizacji zadan w projekcie. Niestety potencjalni
partnerzy chcac zaistnie¢ w projekcie i otrzymac dofinansowanie czesto ktamig podajac
swoje doswiadczenie i kompetencje potrzebne do jego realizacji. Albo piszg o instytucji jako
catosci, a zespot projektowy nie posiada wskazywanych kompetencji i doswiadczenia.
Czesto kwestig nadrzedng jest znajomosc¢ jezyka angielskiego, w dalszej kolejnosci
kompetencje merytoryczne.

 Jesli nie widzicie Panstwo mozliwosci realizacji projektu zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem i budzetem, a zmiana partnera nie wchodzi w gre, a dysponujecie
odpowiednim potencjatem ludzkim do realizacji zadanh partnera, to zrobcie te zadania sami i
przesuncie stosowne kwoty do Waszego budzetu.
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Dobre praktyki zwigzane z realizacjg projektow w sposdb ekologiczny, cyfrowy,
wiaczajacy czy partycypacyjny

 Ekologicznie — gtéwnie elektronicznie, bez drukowania licznych dokumentdw. Ale warto
pamietac, ze sg grupy docelowe, do ktérych dotrzecie z rezultatami przede wszystkim w

wersji papierowe; \’

-

[ Cyfrowo — spotkania online, korzystanie ze wspdlnych narzedzi typu Google Drive, przy
realizacji badan — np. kwestionariusze online zamiast papierowe

J Witaczajgco — warto praktycznie zadbaé o dostepnos$é dla oséb ze specjalnymi potrzebami -
nie tylko teoretycznie wiedziec, ze takg dostepnosé nalezy zapewnic (np. ttumacz jezyka
migowego w trakcie spotkan upowszechniajgcych)

d Partycypacyjnie — przede wszystkim pytac o zdanie przedstawicieli grup docelowych, nie

zaktadacé, ze wiemy lepiej *

o

[ ]
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Kilka dobrych rad, czyli jak zadbac¢ o prawidtowa realizacje projektu

Od strony finansowej....

J W przypadku bycia Liderem projektu warto sie zabezpieczy¢ przed powstaniem rdznic
kursowych. Z doswiadczenia zalecamy wprowadzenie do Polityki Rachunkowosci zapisu o

stosowaniu w rozliczeniach z Partnerami kursu z dnia otrzymania dotacji z Narodowej
Agencji

J Dla utatwienia rozliczen z Narodowa Agencja rekomendowane jest posiadanie
wyodrebnionego konta bankowego prowadzonego w walucie Euro

d Rekomendujemy kwartalny monitoring wydatkéw ponoszonych przez Partneréw — utatwi to
przygotowywanie raportéw do Narodowej Agencji
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Kilka dobrych rad, czyli jak zadbac¢ o prawidtowa realizacje projektu

Od strony finansowe,j....

J Uwaga na VAT - przy kosztach ponoszonych poza granicami Polski moze zdarzy¢ sie
sytuacja, iz dostawca towaru/ustugi przerzuci obowigzek zaptaty podatku VAT na nabywce
(odwrotne obcigzenie); w takiej sytuacji juz na etapie aplikowania nalezy zabezpieczy¢
srodki na zaptate podatku VALT. Jesli tego nie zrobiliSmy trzeba zastanowic sie nad
przesunieciem srodkow w taki sposob zeby mimo wszystko zrealizowac¢ wszystkie
zaplanowane rezultaty

o

[e]
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Kilka dobrych rad, czyli jak zadbac¢ o prawidtowa realizacje projektu

Od strony formalnej....

O Opracowanie sposobu / narzedzi ewaluacji rezultatéw projektu, wspotpracy partnerskiej /
spotkan projektowych

O Przygotowanie strategii promocji i upowszechniania rezultatéw projektu

O Zwrdécenie szczegdlnej uwagi na koniecznos$¢ stosowania obowigzujgcych logotypow i
informacji, ktére powinny znalez¢ sie na dokumentach projektowych (np. informacja o nr
umowy o dofinansowanie, oswiadczenie o finansowaniu)

O Pamietanie o zamieszczaniu na wypracowanych w ramach projektu rezultatach klauzuli o
wytgczeniu odpowiedzialnosci (disclaimer) oraz informacji o otwartych licencjach (Creative

Commons)
l ' UNIWERSYTET
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Kilka dobrych rad, czyli jak zadbac¢ o prawidtowa realizacje projektu

| tak na zakonczenie... }}I

d Kazdy Partner odpowiada za terminowe wypracowanie zatozonych rezultatow przy zatozonym

budzecie. Warto egzekwowacé od Partneréw realizacje zadan i trzymanie sie deadlinow. Jesli
przygotowaliSmy umowy partnerskie i regulamin realizacji projektu to egzekwujmy ich zapisy.

Warto uwazac na réznice pokoleniowe. To co wydaje sie oczywiste dla pokolenia X czy Y
niekoniecznie jest zrozumiate dla pokolenia Z.....

Warto krytycznie podejs¢ do mozliwosci realizacji zaplanowanych dziatan, a przede
wszystkim realizacji zaplanowanych rezultatéw. Np. moze nie wszystkie rezultaty muszg byc¢
przygotowane we wszystkich jezykach partnerstwa? Moze w czesci wystarczy jezyk angielski?

Jesli pojawiag sie problemy prébujmy je rozwigzywacé. Zmiana harmonogramu czy wstepnych
zatozen to nie koniec $wiata. Szukajmy argumentow merytorycznych i dopasujmy nasz projekt do
rzeczywistych okolicznosci. Nie starajmy sie za wszelkg cene realizowac pierwotnych zatozen.

 Warto rozmawiac¢ z Opiekunem z Narodowej Agenciji!
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Dziekujemy za uwage
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