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O mnie

e Profesor uczelni

e Ponad 20 lat doswiadczenia w zakresie dydaktyki i prowadzenia prac badawczych.

e Ponad 10 lat doswiadczenie jako kierownik projektu w ponad 35 projektach

e (NCN, NCBIiR, H2020/Horyzont Europa, Erasmus +, Leonardo da Vinci, PO KL, etc.).

e Projekty dot.: zrownowazonego rozwoju, zarzgdzania tarnicuchem dostaw, zarzgdzania jakoscig,
zarzgdzania procesami, przedsiebiorczosci, zarzgdzania innowacjami, transformacji cyfrowej,
przemystu 4.0, rozwoju modeli biznesowych, odpowiedzialnych badan i innowacji, dydaktyki,
sztucznej inteligencji.

e Ekspert w zakresie transferu i komercjalizacji technologii (wspétudziat w pracach z zakresu
komercjalizacji w ponad 200 projektach B+R)

e Konsultant biznesowy i uczestnik/menadzer projektow =z =zakresu doskonalenia
funkcjonowania organizacji i procesow

e Certyfikowany coach biznesowy

e Audytor jakosci

e Autor 2 ksigzek i ponad 70 recenzowanych artykutdw w czasopismach i materiatach
konferencyjnych.
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01. Umowa partnerska / konsorcjum

02. Spotkanie rozpoczynajace projekt

03. Narzedzia i metody zarzadzania
projektami

04. ROznice kulturowe

05. Trudnosci i sposoby radzenia sobie z
nimi

06. Pytania i odpowiedzi
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01. Umowa partnerska / konsorcjum

Wymog Agencji Narodowej E+ dla umoéw od 2023 r.

Wazny i potrzebny dokument

e Okreslenie odpowiedzialnosci wynikajgcych z zadan
projektowych / rezultatow

e Okreslenie harmonogramu ptatnosci (forma kontroli realizacji
projektu)

e Okreslenie termindw raportowania (forma kontroli realizacji
projektu)

Zabezpieczenie na wypadek problemoéw w projekcie

Zespot zarzadzajgcy / komitet sterujacy
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02. Spotkanie rozpoczynajace projekt

Spotkanie wirtualne (szybkie rozpoczecie projektu) vs. stacjonarne
(poznanie sie i nawigzanie relacji)

Wersja posrednia: pierwszy kick-off wirtualny, drugi , kick-off”
stacjonarny (mozliwos¢ rozpoczecia pracy nad projektem i
omowienia prac w bardziej zaawanasowanym stanie)

® Poznanie sie (jesli jeszcze sie nie znamy)

® Poznanie projektu

e Odpowiedzialnosci: Zrozumienie swoich zadan (workplan)

* Pytania i watpliwosci

e Korekty

* Harmonogram

e Okreslenie czestotliwosci spotkan projektowych (TPM i spotkania biezace)
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03. Narzedzia i metody zarzgdzania projektami

Metody formalne vs. nieformalne

e Metodyki zarzgdzania projektami
e Prince, PMI, IPMA
e PM?
e ,Korporacyjne” zasady raczej niezbedne

e Tak, ale aby nie powielac pracy

e Wspadlny dysk to koniecznos¢ (vs. organizacyjna
polityka bezpieczenstwa)

e E-mail
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03. Narzedzia i metody zarzgdzania projektami

Zarzadzanie finansami

e Dobre rozpoznanie zasad rozliczania projektu wspiera
zarzgdzanie budzetem

e Kontrola nad finansami w konsorcjum jest tatwiejsza,
kiedy je dobrze rozumiemy

e warto skorzystac ze szkolen oferowanych przez
instytucje finansujgce
e pierwsze spotkanie informacyjno-szkoleniowe jest
obowigzkowe dla koordynatoréw projektow
e Ciggta, biezaca kontrola finanséw dla unikniecia
niespodzianek np. w postaci ,,zjadajgcych” budzet
roznic kursowych
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03. Narzedzia i metody zarzgdzania projektami

Regulacje wewnetrzne uczelni

e RAzny stopien uregulowania uczelni pod katem
realizacji projektow

e Dobre rozpoznanie regulacji
e 7granie wymogow E+ i wymogow wewnetrznych
e Wsparcie jednostek centralnych / wydziatowych

Koordynowanie projektu

e \Wspierajgca postawa i nastawienie na pomoc ze
strony koordynatora, szczegdlnie dla mniej
doswiadczonych partnerow
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03. Narzedzia i metody zarzgdzania projektami

Analiza ryzyka

e Rozpoznanie i Swiadome zarzgdzanie (brak
niespodzianek w czasie realizacji projektu)

e Lepiej zapobiegad niz zajmowac sie problemami

e Szczegdlnie istotne przy mniejszym doswiadczeniu w
realizacji projektow

e Spotkania TPM
e Spotkania zespotu projektowego (min. 1 raz w miesigcu)
e Spotkania zespotéw roboczych (w miare potrzeb)
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04. Rdéznice kulturowe

W ramach UE nie zdarzajg sie czesto

Mogga sie pojawic, jezeli jacys partnerzy sg

spoza europejskiego kregu kulturowego

Zrozumiec przyczyny - > wdrozyc
rozwigzanie
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05. Trudnosci i sposoby radzenia sobie z nimi

Najlepszym sposobem radzenia sobie z

trudnosciami jest ich unikanie

e Planowanie i biezgca weryfikacja planow

e Systematycznos¢ w dziataniu (administracyjnym i
merytorycznym)

e Standaryzacja
e Sprawdzeni partnerzy — mniejsze ryzyko

Komunikacja

® Biezgca komunikacja z partnerami
e Eskalacja
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05. Trudnosci i sposoby radzenia sobie z nimi

Zespot zarzadzajacy / komitet
JEUIEY

Umowa partnerska

Agencja Narodowa E+ (FRSE)
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